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	 มหาวิทิยาลัยัพะเยาก้้าวิเข้้าสู่่�ปีีท่�	13	ด้้วิยวิสิู่ยัทศัน์์	มหาวิทิยาลััยสู่ร้้างปัีญญา	เพ่�อน์วิตัก้ร้ร้มชุมุชุน์	

สู่่�สู่าก้ลั	อย�างยั�งยน่์	(University	to	Create	Wisdom	for	Sustainable	Community	Development	with	Innovations	

of	 International	 Standards)	 ด้้วิยผู้่้บริ้หาร้ท่�ม่วิิสู่ัยทัศน์์ก้้าวิไก้ลัมุ�งสู่่�แผู้น์พัฒน์ามหาวิิทยาลััยพะเยา	

Sustainable	&	Successful	University	โด้ยมหาวิทิยาลัยัพะเยาจัดั้อย่�ใน์ก้ลัุ�มท่�	3	Area-Based	and	Community	

Engagement	มุ�งเน์้น์ก้าร้ทำงาน์ท่�เห็น์ได้้ชุัด้เจัน์	แลัะเห็น์เปี็น์ร้่ปีธร้ร้ม	โด้ยแบ�งออก้เปี็น์	5	ด้้าน์	ได้้แก้�		

1.	 พัฒน์าก้ำลัังคน์ท่�ม่สู่มร้ร้ถน์ะแลัะทัก้ษะแห�งอน์าคต	 2.	 วิิจััยแลัะน์วิัตก้ร้ร้มพัฒน์าเศร้ษฐก้ิจัสู่ังคม	

แลัะชุุมชุน์	3.	บร้ิก้าร้วิิชุาก้าร้ด้้วิยองค์ควิามร้่้แลัะน์วิัตก้ร้ร้ม	4.	ทำน์ุบำรุ้งศิลัปีะแลัะวิัฒน์ธร้ร้มแลัะสู่่บสู่าน์

เอก้ลััก้ษณ์์ควิามเปี็น์ไทย	5.	บร้ิหาร้จััด้ก้าร้ทัน์สู่มัยม่ปีร้ะสู่ิทธิภาพ	โปีร้�งใสู่	แลัะม่ธร้ร้มาภิบาลั

 

	 UP	 LIFE	 ฉบับน์่�	 เปี็น์ก้าร้ปีร้ะมวิลัผู้ลังาน์ใน์ร้อบสู่องวิาร้ะข้องอธิก้าร้บด่้มหาวิิทยาลััยพะเยา	

โด้ยมเ่ป้ีาหมายใน์ก้าร้เข้้าสู่่�ก้าร้จััด้อัน์ดั้บข้องมหาวิทิยาลัยัโลัก้อย�างต�อเน์่�อง	จัาก้ก้าร้จัดั้อนั์ด้บัข้อง	THE	Impact	

Rankings	2023	อย่�ใน์อนั์ดั้บ	301-400	ข้องโลัก้	แลัะ	อนั์ด้บัท่�	9	ข้องปีร้ะเทศไทย	จัาก้	1,591	สู่ถาบนั์ทั�วิโลัก้	

น์อก้จัาก้น์่�	จัาก้ก้าร้จััด้อัน์ด้ับข้อง	SCImago	Institutions	Rankings	(SIR)	2023	มหาวิิทยาลััยพะเยาอย่�ใน์

อัน์ด้ับ	5,361	ข้องโลัก้	แลัะอย่�ใน์อัน์ด้ับ	10	ข้องปีร้ะเทศไทย	ก้าร้จััด้อัน์ด้ับข้อง	UI	Green	Metric	World	

Universities	Ranking	2022	อย่ �ใน์อัน์ด้ับท่�	 171	ข้องโลัก้	แลัะอย่�ใน์อัน์ดั้บท่�	 12	ข้องปีร้ะเทศไทย	

จัาก้มหาวิิทยาลััย	 956	 ทั�วิโลัก้	 แลัะใน์ปีีก้าร้ศึก้ษา	 2565	 ท่�ผู้�าน์มาก้องทุน์เงิน์ให้ก้่้ย่มเพ่�อก้าร้ศึก้ษา	 ได้้ม่

ก้าร้อัน์ด้ับมหาวิิทยาลััยม่อัตร้าก้าร้ชุำร้ะหน่์�ด่้ท่�สูุ่ด้ข้องปีร้ะเทศโด้ยมหาวิิทยาลััยพะเยาม่อัตร้าก้าร้ชุำร้ะหน์่�

ด้่ท่�สูุ่ด้เปี็น์อัน์ด้ับแร้ก้ข้องมหาวิิทยาลััยใน์ปีร้ะเทศไทย
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รองศาสตราจารย์ ดีร.สุภกร  พงศบางโพธิิ�  อธิิการบดีี 
รองศาสตราจารย์ ดีร.ดีิเรก  ธิีระภูธิร   รองอธิิการบดีีฝ่า่ยส่�อสารองค์์กร
ดีร.สมบูรณ์์  ฟููเต็มวิงศ์    ผูู้�อำานวิยการสำานักงานสภามหาวิิทยาลััยพะเยา
นางณ์ัฐธิิดีา  ชาวิน่าน    ผูู้�อำานวิยการกองกลัาง

บรรณาธิ์์การ
ณ์รงค์์  วิงค์์ไชย

กองบรรณาธิ์์การ
กนกวิรรณ์  ประภากรณ์์ / ยุพา  ค์ุ�มค์ำา / สุค์นธิ์ทิพย์  กันทะธิง / ปราการ  บุญมาวิงศ์ /
รัตนพงษ์์  ธิำารงทอง / บรรเจิดี  หงษ์์จักร / ธิิดีาเดี่อน  อุตยานะ

ออกแบบ
พิศุทธิ์  จิโรจน์กุลั

Editor Talk

ณรงค์์  วังค์์ไชุย์
บรรณ์าธิิการ                              

 ติดีตามข่่าวิสารแลัะข่�อมูลัที�น่าสนใจไดี�ที� 

      PRUP.UNIVERSITY        @UNIVERSITY OF PHAYAO              WWW.UP.AC.TH  

8

4

23

22

มหาวิิทยาลััยสร้้างปััญญา
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ปัจจุบันดำารงตำาแหน�ง
     • นายกสุภามหาวิ์ทยาลััยพะเยา
     • กรรมการสุภามหาวิ์ทยาลััยขอนแก่น
     • นายกสุมาคมชาวิฉะเช์งเทรา                            

อด่ตอัย์การส่งสุด
และประธิ์านค์ณะกรรมการอัย์การ
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13	ปีีก้ับก้าร้เติบโตข้องมหาวิิทยาลััยพะเยาบน์พ่�น์ท่�ท่�ลั้อมร้อบด้้วิยธร้ร้มชุาติ	

ท่�สู่วิยงามก้วิ�า	 5,700	 ไร้�	 ใน์จัังหวิัด้พะเยา	 ด้้วิยก้าร้ผู้สู่าน์สู่ามัคค่ทำงาน์ข้องผู้่้บร้ิหาร้	

บุคลัาก้ร้	 นิ์สู่ิตแลัะชุุมชุน์	 ใน์เปี้าหมายก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์ตามวิิสัู่ยทัศน์์	 “มหาวิิทยาลััย

สร้้างปััญญา เพ่ื่�อนวิัตกร้ร้มชุุมชุน ส่�สากลั อย�างยั�งย่น (University to Create 

Wisdom for Sustainable Community Development with Innovations of 

International Standards)” ทำให้มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้ร้ับก้าร้พัฒน์ามาตามลัำด้ับ

แลัะม่ศัก้ยภาพเข้้าสู่่ �ก้าร้จััด้อัน์ด้ับมหาวิิทยาลััยโลัก้	 (World	Rankings)	ตามเก้ณ์ฑ์์	

เปี้าหมายก้าร้พัฒน์าท่�ยั�งย่น์เปี็น์คร้ั�งแร้ก้ใน์ปีี	พ.ศ.	2563	แลัะด้่ข้ึ�น์เปี็น์ลัำด้ับถึงปีัจัจัุบัน์		

จัาก้ก้าร้จััด้อัน์ด้ับข้อง	 THE	 Impact	Rankings	 2023	มหาวิิทยาลััยพะเยาอย่�ใน์อัน์ด้ับ	

301	-	400	ข้องโลัก้	จัาก้	1,591	สู่ถาบัน์ทั�วิโลัก้	อัน์ด้ับท่�	9	ข้องปีร้ะเทศไทย	น์อก้จัาก้น์่�

จัาก้ก้าร้จััด้อัน์ด้ับข้อง	SCImago	Institutions	Rankings	(SIR)	2023	มหาวิิทยาลััยพะเยา

อย่�ใน์อัน์ด้ับ	5,361	ข้องโลัก้	อัน์ด้ับท่�	10	ข้องปีร้ะเทศไทย	แลัะก้าร้จััด้อัน์ด้ับข้อง	

UI	Green	Metric	World	University	Rankings	2022	อย่ �ใน์อัน์ด้ับ	166	ข้องโลัก้	

จัาก้มหาวิิทยาลััย	1,050	ทั�วิโลัก้	อัน์ด้ับท่�	12	ข้องปีร้ะเทศไทย	

มหาวิิทยาลััยพะเยาตร้ะหนั์ก้ถึงก้าร้จััด้ก้าร้องค์ก้ร้ใน์สู่ถาน์ก้าร้ณ์์ท่�ม่ก้าร้

เปีล่ั�ยน์แปีลังอย�างร้วิด้เร้็วิทั�งโคร้งสู่ร้้างปีร้ะชุาก้ร้ท่�ม่จัำน์วิน์ลัด้ลัง	 ควิามก้้าวิหน์้าทาง

วิิทยาศาสู่ตร้์แลัะเทคโน์โลัย่แบบก้้าวิก้ร้ะโด้ด้	 ผู้ลัก้ร้ะทบข้องโร้คร้ะบาด้	 Covid-19	

ใน์ด้้าน์ก้าร้ศึก้ษา	เศร้ษฐก้ิจั	แลัะก้าร้ใชุ้ชุ่วิิตใน์สัู่งคม	ร้วิมถึงก้าร้เปีลั่�ยน์แปีลังสู่ภาพ	

ภมิ่อาก้าศแลัะควิามเสู่่�อมโทร้มข้องร้ะบบน์เิวิศ	ก้าร้บร้หิาร้จัดั้ก้าร้องค์ก้ร้จังึด้ำเน์นิ์ควิบค่�	

ไปีก้ับก้าร้ใชุ้ทร้ัพยาก้ร้อย�างม่ปีร้ะสู่ิทธิภาพแลัะเปี็น์มิตร้ก้ับสู่ิ�งแวิด้ลั้อม	 วิางทิศทาง

ด้ำเนิ์น์ก้าร้ตามพัน์ธกิ้จัด้้วิยร้ป่ีแบบแลัะวิธ่ิก้าร้บริ้หาร้จัดั้ก้าร้ท่�เหมาะสู่มใน์ก้าร้เตร้ย่มคน์	

แลัะเสู่ร้ิมสู่ร้้างศัก้ยภาพคน์ให้ม่สู่มร้ร้ถน์ะแลัะทัก้ษะแห�งอน์าคต	มุ�งสู่่ �งาน์วิิจััยแลัะ

น์วิัตก้ร้ร้มท่�พัฒน์าเศร้ษฐก้ิจั	 สัู่งคมแลัะชุุมชุน์	สู่ร้้างสู่ร้ร้ค์พ่�น์ท่�ก้าร้เร้่ยน์ร้่้ทั�งใน์ด้้าน์

วิิชุาก้าร้	 ศิลัปีะแลัะวิัฒน์ธร้ร้ม	 ภ่มิปีัญญาท้องถิ�น์เพ่�อสู่่บสู่าน์เอก้ลััก้ษณ์์ควิามเปี็น์ไทย	

แลัะพัฒน์าก้าร้เร้่ยน์ร้่ ้ท่�เชุ่�อมโยงเพ่�อสู่ร้้างควิามเข้้มแข้็งชุุมชุน์แลัะสัู่งคมท่�ยั�งย่น์	

ยึด้มั�น์ใน์ก้าร้บร้ิหาร้งาน์ท่�ทัน์สู่มัย	 ม่ปีร้ะสิู่ทธิภาพ	 โปีร้�งใสู่	 แลัะม่ธร้ร้มาภิบาลั	

เพ่�อควิามเปี็น์อย่�ท่�ด่้ข้องสู่ังคม	 (Societal	 Well-Being)	 ร้วิมถึงก้าร้พัฒน์าเศร้ษฐก้ิจั	

แบบองค์ร้วิมด้้วิยโมเด้ลัเศร้ษฐกิ้จั	BCG	(Bioeconomy	Circular	Green	Economy)	

จัาก้ควิามหลัาก้หลัายทางชุ่วิภาพแลัะวัิฒน์ธร้ร้มท้องถิ�น์ท่�ม่อย่�สู่่�เป้ีาหมายก้าร้พัฒน์า

อย�างยั�งย่น์	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	ใน์บร้ิบทมหาวิิทยาลััยเพ่�อก้าร้

พัฒน์าเชุิงพ่�น์ท่�	 (Area-Based	 and	 Community	 Engagement	 University)	 ข้อง

มหาวิิทยาลััยพะเยา

ส่งเสริมการเรียนรู�ทุกช่วิงวิัย 
บูรณ์าการวิิจัยแลัะนวิัตกรรม
เพ่�อประโยชน์เชิงพาณ์ิชย์
แลัะสู่พ่�นที�การเรียนรู�
เพ่�อค์วิามเป็นอยู่ที�ดีีทางสังค์ม
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รศ. ดร.สุภกร  พงศบางโพธิ์์์
อธิ์์การบด่

รศ. ดร.ฐ์ต์รัตน์  เชุ่�ย์วัสุวัรรณ
รองอธิ์์การบดีฝ่ายนโยบายแลัะแผน

ศ. ดร.เสมอ  ถาน้อย์
รองอธิ์์การบดีฝ่ายวิ์จัยแลัะนวิัต่กรรม

ผศ. ดร.ชุลธิ์์ดา  เที่พห์นลัพ
รองอธิ์์การบดีฝ่ายวิ์ชาการ

รศ. ดร.ด์เรก  ธิ์่ระภ่ธิ์ร
รองอธิ์์การบดีฝ่ายส่ืุอสุารองค์กร

ดร.วัุฒ์ชุัย์  ไชุย์ร์นค์ำา
รองอธิ์์การบดีคุณภาพน์ส์ุต่

ผศ.สุวั์ที่ย์์  ปัญญาวังศ์
รองอธิ์์การบดีฝ่ายส์ุ�งแวิดลั้อมแลัะภูม์ทัศน์

นาย์ประฐมพงษ์  ที่องรอด
รองอธิ์์การบดีฝ่ายกฎหมายแลัะทรัพย์ส์ุน

ผศ. ดร.วั์พรพรรณ์  เน่�องเม็ก
คณบดีคณะเกษต่รศาสุต่ร์

แลัะทรัพยากรธิ์รรมชาต่์

รศ.ที่พญ.ดร.พัชุราวัรรณ  ศร่ศ์ลปนันที่น์
รักษาการคณบดีคณะทันต่แพทยศาสุต่ร์

ดร.พรเที่พ  โรจนวัสุ
คณบดีคณะเทคโนโลัยีสุารสุนเทศ

แลัะการสืุ�อสุาร

ผศ. อุดม  งามเม่องสกุล
คณบดีคณะน์ต่์ศาสุต่ร์

ค์ณ์
ะผู้

ู�บร
ิหา

รม
หา
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ยา
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า
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ผศ. ดร.วััชุระ  แลน้อย์
ผู้ช่วิยอธิ์์การบดี

รศ. ดร.ผณ์นที่รา  ธิ์่รานนที่์
ผูช้ว่ิยอธิ์ก์ารบดี

นางจารุวัรรณ  โปษย์านนที่์
ผู้ช่วิยอธิ์์การบดี

ผศ. ดร.ดาวั  เวั่ย์งค์ำา
คณบดีคณะพยาบาลัศาสุต่ร์

รศ. ดร.ต�อพงศ์  กร่ธิ์าชุาต์
คณบดีคณะพลัังงานแลัะส์ุ�งแวิดลั้อม

ศ. นพ.สุก์จ  พันธิ์ุ์พ์มานมาศ
คณบดีคณะแพทยศาสุต่ร์

รศ. ดร.สุรศักด์์  เสาแก้วั
คณบดีคณะเภสัุชศาสุต่ร์

รศ. ดร.มนตรา  พงษ์น์ล
คณบดีคณะรัฐศาสุต่ร์แลัะสัุงคมศาสุต่ร์

ผศ. ดร.ประกอบศ์ร์  ภักด่พ์น์จ
คณบดีคณะบร์หารธิ์ุรก์จแลัะ

น์เทศศาสุต่ร์

รศ. ดร.ชุย์ันต์  บุณย์รักษ์
คณบดีคณะวิ์ทยาศาสุต่ร์

ผศ. ดร.สุร์ศักด์์  ประสานพันธิ์์
คณบดีคณะวิ์ทยาศาสุต่ร์การแพทย์

รศ. ดร.ณัฐพงศ์  ดำารงวั์ร์ย์ะนุภาพ
คณบดีคณะวิ์ศวิกรรมศาสุต่ร์

ผศ. ดร.จ์ตต์มา  กาวั่ระ
คณบดีคณะศ์ลัปศาสุต่ร์

รศ.จันที่น่  เพชุรานนที่์
คณบดีคณะสุถาปัต่ยกรรมศาสุต่ร์

แลัะศ์ลัปกรรมศาสุต่ร์

ผศ. ดร.พุที่ธิ์์พงษ์  พลค์ำาฮัก
คณบดีคณะสุหเวิชศาสุต่ร์

รศ. ดร.รักษ์ต  สุที่ธิ์์พงษ์รศ. ดร.รักษ์ต  สุที่ธิ์์พงษ์
คณบดีวิ์ทยาลััยการศึกษารักษาการคณบดีวิ์ทยาลััยการจัดการ

รศ. ดร.ที่์พย์์จันที่ร์  วังศ์จันที่ร์ตา
ผู้อำานวิยการวิ์ทยาเขต่เชียงราย 

มหาวิ์ทยาลััยพะเยา

ผศ. ดร.สมค์์ด  จ่หวั้า
คณบดีคณะสุาธิ์ารณสุุขศาสุต่ร์

ผศ. ดร.สันธิ์์วััฒน์  พ์ที่ักษ์พล
ผู้อำานวิยการสุถาบันนวิัต่กรรม

แลัะถ่ายทอดเทคโนโลัยี

รศ.ปร่ย์านันที่์  แสนโภชุน์
ผู้อำานวิยการโรงเรียนสุาธิ์์ต่

มหาวิ์ทยาลััยพะเยา
ผู้อำานวิยการสุถาบันนวิัต่กรรม

การเรียนรู้ 

ผศ. ดร.นำ�าเง์น  จันที่รมณ่

นาย์อาที่์ตย์์  ศร่ชุัย์
ผู้ช่วิยอธิ์์การบดี

นาย์ณัฐวัุฒ์  สมย์าโรน
ผูช้ว่ิยอธ์ิ์การบดี

ผศ. ดร.สราย์ศ  ร�าเร์งใจ
ผูช่้วิยอธิ์ก์ารบดี

รศ. ดร.อัจฉราภรณ์  ดวังใจ
ผู้ช่วิยอธิ์์การบดี



มหาวิิทยาลััยพะเยาม่คุณ์ภาพผู้ลังาน์วิิจััยแลัะน์วิัตก้ร้ร้มอย่�ใน์ร้ะด้ับ

สู่าก้ลั	 (World	Ranking)	พร้้อมด้้วิยบุคลัาก้ร้ท่�ม่ศัก้ยภาพ	 (Talent	 and	Skilled	

Human	 Resources)	 สู่ร้้างงาน์วิิจััยเปี็น์ร้าก้ฐาน์ก้าร้	 ข้ับเคล่ั�อน์ก้าร้พัฒน์า

ปีร้ะเทศ	 ก้าร้วิิจััยเพ่�อสู่ร้้างองค์ควิามร้่้ใหม�น์ำไปีสู่่�ก้าร้ถ�ายทอด้แลัะพัฒน์า

สู่ร้้างสู่ร้ร้ค์	 สู่ร้้างน์วิัตก้ร้ร้มให้ก้้าวิหน์้าแลัะสู่ามาร้ถน์ำไปีใชุ้ปีร้ะโยชุน์์ต�อชุุมชุน์	

สู่ังคม	แลัะภาคอุตสู่าหก้ร้ร้ม	ใน์เชุิงพาณ์ิชุย์	สู่่�ก้าร้เติบโตอย�างยั�งย่น์ข้องสู่ังคม	

ลัด้ปีัญหาควิามยาก้จัน์	 ชุุมชุน์เก้ิด้ควิามเข้้มแข้็ง	 แลัะเพิ�มข้่ด้ควิามสู่ามาร้ถ	

ใน์ก้าร้แข้�งข้ัน์ข้องปีร้ะเทศใน์เวิท่โลัก้	มหาวิิทยาลััยพะเยาต้องสู่�งเสู่ร้ิมบุคลัาก้ร้	

ให้ม่ศัก้ยภาพใน์ด้้าน์ก้าร้วิิจััยแลัะน์วัิตก้ร้ร้ม	สู่น์ับสู่น์ุน์ก้าร้ใชุ้เทคโน์โลัย่

สู่าร้สู่น์เทศเพ่�อก้าร้บร้ิหาร้จััด้ก้าร้	 งาน์วิิจััยแลัะน์วิัตก้ร้ร้ม	 ม่ก้าร้ติด้ตามแลัะ

ก้าร้ปีร้ะเมิน์ผู้ลัเป็ีน์ร้ะบบสู่ร้้างเคร้อ่ข้�ายนั์ก้วิจัิัยร้ะหวิ�าง	 มหาวิทิยาลััยก้บัองค์ก้ร้	

ทั�งภายใน์แลัะภายน์อก้	 วิิจััยแลัะน์วิัตก้ร้ร้มท่�คร้อบคลัุมทั�งด้้าน์วิิทยาศาสู่ตร้์

สูุ่ข้ภาพ	 ด้้าน์วิิทยาศาสู่ตร้์เทคโน์โลัย่	 แลัะด้้าน์สู่ังคมศาสู่ตร้์แลัะมน์ุษยศาสู่ตร้์	

เน์้น์ก้าร้วิิจััยมุ �งเปี้าท่�ตอบโจัทย์ควิาม	ต้องก้าร้ข้องชุุมชุน์	สู่ังคม	แลัะ	

ควิามต้องก้าร้ข้องปีร้ะเทศ	 (Demand	 side)	 สู่ �งเสู่ริ้มก้าร้เผู้ยแพร้�แลัะ	

ก้าร้ถ�ายทอด้ผู้ลังาน์วิิจััยแลัะน์วิัตก้ร้ร้ม	 ก้าร้น์ำไปีใชุ้ปีร้ะโยชุน์์ก้ับสู่ังคม	

ด้้วิยก้าร้ร้�วิมม่อก้ับผู้่ ้ใชุ้ปีร้ะโยชุน์์ใน์ภาคอุตสู่าหก้ร้ร้ม	ภาคบร้ิก้าร้	แลัะ	

ภาคก้าร้เก้ษตร้เพ่�อปีร้ะโยชุน์์ทางด้้าน์เศร้ษฐก้ิจั	 สู่ามาร้ถพัฒน์ายก้ร้ะดั้บ	

ร้ายได้้แลัะเทคโน์โลัย่ข้องปีร้ะเทศ	 ข้ับเคลั่�อน์ชุุมชุน์แลัะสู่ังคมสู่่�ก้าร้ม่คุณ์ภาพ

ชุว่ิติท่�ด้ข่้ึ�น์	 พร้้อมทั�งบร้กิ้าร้วิชิุาก้าร้ด้้วิยองค์ควิามร้่แ้ลัะน์วัิตก้ร้ร้ม	มหาวิทิยาลัยั	

เปี็น์แหลั�งร้วิมทร้ัพยาก้ร้บุคคลัท่�ม่คุณ์ค�าแลัะแหลั�งร้วิมองค์ควิามร้่้ใน์ทุก้สู่าข้า	

มหาวั์ที่ย์าลัย์เพ่�อการพัฒนาชุุมชุนเชุ์งพ่�นที่่�
(Area-Based and Community Engagement University) 

มหาวิิทยาลััยต้้องสามารถ
อย่�ร�วิมกัับชุุมชุนแลัะสังคม
สร้างควิามสัมพัันธ์์ท่�ดี่
แลัะเป็็นท่�พ่ั�งให้ชุุมชุนแลัะสังคม
ยกัระดีับกัารศ่ึกัษา สร้างรายไดี้
ส�งเสริมสุขภาวิะท่�ดี่ แลัะบรรเทา
ป็ัญหาควิามเดีือดีร้อนของชุุมชุน
แลัะสังคมท่�เกัิดีข่�น เพืั�อคุณภาพั
ชุ่วิิต้ท่�ดี่ข่�น
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ทั�งด้้าน์วิิทยาศาสู่ตร้์สูุ่ข้ภาพ	 ด้้าน์วิิทยาศาสู่ตร้์เทคโน์โลัย่	 แลัะด้้าน์สัู่งคมศาสู่ตร้์แลัะ

มน์ุษยศาสู่ตร้์	 แลัะด้้วิยปีณ์ิธาน์มุ�งมั�น์	 “ปีัญญาเพ่�อควิามเข้้มแข้็งข้องชุุมชุน์	 Wisdom	 for	

Community	 Empowerment)”	 มหาวิิทยาลััยต้องคำน์ึงถึงพัน์ธก้ิจัด้้าน์บร้ิก้าร้วิิชุาก้าร้	

แก้�ชุุมชุน์แลัะสู่ังคมท่�เปี็น์พัน์ธก้ิจัหลััก้สู่ำคัญอ่ก้พัน์ธก้ิจัหน์ึ�งด้้วิย	มหาวิิทยาลััยต้องสู่ามาร้ถ

อย่�ร้�วิมก้ับชุุมชุน์แลัะสู่ังคมสู่ร้้างควิามสู่ัมพัน์ธ์ท่�ด้่	 แลัะเปี็น์ท่�พึ�งให้ชุุมชุน์แลัะสัู่งคม	

ยก้ร้ะด้ับก้าร้ศึก้ษา	 สู่ร้้างร้ายได้้	 สู่�งเสู่ร้ิมสูุ่ข้ภาวิะท่�ด้่	 แลัะบร้ร้เทาปีัญหาควิามเด้่อด้ร้้อน์

ข้องชุุมชุน์แลัะสู่ังคมท่�เก้ิด้ข้ึ�น์	เพ่�อคุณ์ภาพชุ่วิิตท่�ด้่ข้ึ�น์	สู่ังคมม่ควิามเข้้มแข้็ง	มั�น์คง	หลัุด้พ้น์

จัาก้ควิามแตก้ต�าง	 เหลั่�อมลั�ำเก้ิด้สู่ังคมแห�งควิามสูุ่ข้	 ม่คุณ์ภาพชุ่วิิตแลัะควิามเปี็น์อย่�	

อย�างยั�งย่น์

จัาก้ก้าร้จัดั้อนั์ดั้บข้อง	THE	Impact	Rankings	2023	อย่�ใน์อนั์ด้บั	301-400	ข้องโลัก้	

แลัะ	อัน์ด้ับท่�	9	ข้องปีร้ะเทศไทย	จัาก้	1,591	สู่ถาบัน์ทั�วิโลัก้	น์อก้จัาก้น์่�	จัาก้ก้าร้จััด้อัน์ด้ับ

ข้อง	 SCImago	 Institutions	 Rankings	 (SIR)	 2023	 มหาวิิทยาลััยพะเยาอย่�ใน์อัน์ด้ับ	

5,361	ข้องโลัก้	แลัะอย่�ใน์อัน์ด้ับ	10	ข้องปีร้ะเทศไทย	อ่ก้ทั�ง	มหาวิิทยาลััยพะเยาร้�วิมกั้บ	

จัังหวัิด้พะเยาได้้รั้บก้าร้รั้บร้องเปี็น์สู่มาชิุก้เคร่้อข้�ายเม่องแห�งก้าร้เร้่ยน์ร้่้ข้องย่เน์สู่โก้	

UNESCO	Global	Network	of	Learning	Cities	อย�างเปี็น์ทางก้าร้	ซึ่ึ�งเปี็น์โอก้าสู่	

ใน์ก้าร้พัฒน์าแลัะยก้ร้ะด้ับก้ลัยุทธ์จัาก้เวิท่แลัก้เปีลั่�ยน์ควิามคิด้เห็น์ร้ะด้ับน์าน์าชุาติ	ใน์ก้าร้

ข้ับเคลั่�อน์พะเยาเม่องแห�งก้าร้เร้่ยน์ร้่้ใน์หลัาก้หลัายมิติ	 จัาก้สู่มาชุิก้เคร้่อข้�ายปีร้ะเทศอ่�น์ๆ	

ได้้โอก้าสู่ใน์ก้าร้พัฒน์าเสู่้น์ทางท�องเท่�ยวิให้ก้ับชุาวิต�างชุาติ	 ร้วิมถึงก้าร้สู่น์ับสู่น์ุน์ด้้าน์อ่�น์ๆ	

ใน์อน์าคต

ศ. ดร.เสมอ  ถาน้อย์
รองอธิ์์การบดีฝ่ายวิ์จัยแลัะนวิัต่กรรม
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ก้าร้ข้ับเคลั่�อน์พัฒน์ามหาวิิทยาลััยพะเยา	ตามแผู้น์ยุทธศาสู่ตร้์ก้าร้พัฒน์า

มหาวิิทยาลััยพะเยา	ใน์ชุ�วิงร้ะยะ	4	ปีี	(ปีีงบปีร้ะมาณ์	พ.ศ.2562	-	2565)	ข้องอธิก้าร้บด้่

มหาวิิทยาลััยพะเยา	(ร้องศาสู่ตร้าจัาร้ย์	ด้ร้.สูุ่ภก้ร้	พงศบางโพธิ�)	มุ�งเน์้น์ก้าร้พัฒน์าแลัะ

ข้ับเคลั่�อน์มหาวิิทยาลััยพะเยาตามปีณิ์ธาน์	“ปีัญญาเพ่�อควิามเข้้มแข้็งข้อง	ชุุมชุน์”	

ภายใต้ปีร้ะเด้น็์ยทุธศาสู่ตร์้	5	ด้้าน์	ปีร้ะก้อบด้้วิย	ปีร้ะเด้น็์ยทุธศาสู่ตร์้ด้้าน์ก้าร้เตร้ย่มคน์	

แลัะเสู่ริ้มสู่ร้้าง	 ศัก้ยภาพคน์	 ด้้าน์ก้าร้สู่ร้้างงาน์วิิจััยแลัะน์วิัตก้ร้ร้มแลัะก้าร้เปี็น์ผู่้้น์ำ	

ทางด้้าน์วิิชุาก้าร้	ด้้าน์ก้าร้บร้ิก้าร้วิิชุาก้าร้	 เพ่�อพัฒน์าชุุมชุน์	 สัู่งคม	แลัะปีร้ะเทศ	

ด้้าน์ก้าร้เสู่ริ้มสู่ร้้างแลัะสู่�งเสู่ร้ิมก้าร้ทาน์ุบารุ้งศิลัปีวิัฒน์ธร้ร้มให้ยั�งย่น์	 แลัะ	 ด้้าน์ก้าร้

บร้หิาร้ท่�ม่ปีร้ะสู่ทิธภิาพแลัะโปีร้�งใสู่	 เพ่�อมุ�งสู่่�ก้าร้บร้ร้ลุัวิสิู่ยัทศัน์์	 วิสิู่ยัทศัน์์	 “มหาวิทิยาลัยั	

สู่ร้้างปีัญญา	เพ่�อน์วิัตก้ร้ร้มชุุมชุน์	สู่่�สู่าก้ลั”

ผลัการดำาเน์นงานต่ามแนวิทางการพัฒนาแลัะการบร์หาร
มหาวิ์ทยาลััยพะเยา พ.ศ.2562 - 2565

ก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์ตามตัวิชุ่�วิัด้ทั�วิไปีตามแผู้น์ยุทธศาสู่ตร้์	 (KPIs)	 เพ่�อน์ำไปีสู่่�ก้าร้

บร้ร้ลัเุป้ีาหมายแลัะวิสัิู่ยทศัน์์	ข้องมหาวิทิยาลััย	ใน์ชุ�วิงปีีงบปีร้ะมาณ์	พ.ศ.2562	-	2565	

โด้ยได้้ม่ก้าร้ก้ำหน์ด้ตัวิชุ่�วิัด้ภายใต้ปีร้ะเด้็น์ยุทธศาสู่ตร้์	 แลัะบร้ร้จัุไวิ้ใน์แผู้น์ยุทธศาสู่ตร้์

ก้าร้พัฒน์ามหาวิิทยาลััยพะเยา	ฉบับท่�	3	-	5	ปีร้ะจัำปีีงบปีร้ะมาณ์	พ.ศ.2562	-	2565	

ม่จัำน์วิน์ตัวิชุ่�วิัด้ร้วิมภายใต้แผู้น์ยุทธศาสู่ตร้์	 (Overall	 KPIs)	 ร้วิมทั�งสิู่�น์	 235	 ตัวิชุ่�วิัด้	

ผู้ลัก้าร้ด้ำเนิ์น์งาน์	 ใน์ชุ�วิง	 4	ปีีงบปีร้ะมาณ์ท่�ผู้�าน์มา	ม่ค�าเฉลั่�ยควิามสู่ำเร้็จัใน์ก้าร้

ด้ำเน์ิน์งาน์ตามตัวิชุ่�วิัด้ร้วิมภายใต้แผู้น์ยุทธศาสู่ตร้์	 (Overall	 KPIs)	 อย่�ท่�ร้้อยลัะ	 88.94	

จัาก้ค�าเปี้าหมายท่�ตั�งไวิ้	ร้้อยลัะ	80	บร้ร้ลัุผู้ลัสู่ำเร้็จัเก้ิน์ค�าเปี้าหมายท่�ก้าหน์ด้ไวิ้	ตัวิชุ่�วิัด้

สู่ำคัญแลัะเร้�งด้�วิน์	 (Super	 KPIs)	 เปี็น์ตัวิชุ่�วิัด้ท่�ใชุ้ใน์ก้าร้ปีร้ะเมิน์ก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์สู่ำคัญ	

ท่�ม่ควิามท้าทาย

แลัะเป็ีน์งาน์ท่�ต้องใชุ้ควิามร้�วิมม่อจัาก้ทุก้ภาคสู่�วิน์ใน์ก้าร้ขั้บเคล่ั�อน์เพ่�อก้าร้

บร้ร้ลัุ	เปี็น์ก้าร้ทำงาน์เชุิงบ่ร้ณ์าก้าร้ข้องมหาวิิทยาลััย	โด้ยก้องแลัะศ่น์ย์ร้�วิมม่อก้ับคณ์ะ

แลัะหน์�วิยงาน์ภายใน์มหาวิิทยาลััย	ร้วิมทั�งหน์�วิยงาน์ภาคร้ัฐ	 เอก้ชุน์	แลัะชุุมชุน์	

เพ่�อน์ำไปีสู่่�ก้าร้บร้ร้ลัุเปี้าหมายแลัะวิิสู่ัยทัศน์์ข้องมหาวิิทยาลััย	 ใน์ชุ�วิงปีีงบปีร้ะมาณ์	

พ.ศ.	2563	-	2565	ได้้ม่ก้าร้ก้ำหน์ด้	Super	KPIs	ไวิ้ร้วิม	84	ตัวิชุ่�วิัด้	แลัะจัาก้ผู้ลัก้าร้

ด้ำเน์ิน์งาน์ใน์ชุ�วิง	 3	 ปีีงบปีร้ะมาณ์ท่�ผู้�าน์มา	 ม่ค�าเฉลั่�ยควิามสู่ำเร้็จัตามตัวิชุ่�วิัด้สู่ำคัญ

แลัะเร้�งด้�วิน์	 (Super	 KPIs)	 อย่�ท่�ร้้อยลัะ	 88.34	 จัาก้ค�าเปี้าหมายท่�ตั�งไวิ้	 ร้้อยลัะ	 80	

บร้ร้ลัุผู้ลัสู่ำเร้็จัเก้ิน์ค�าเปี้าหมายท่�ก้ำหน์ด้ไวิ้

ผลัการดำาเน์นงานต่ามแผนการพลั์กโฉมมหาวิ์ทยาลััย
ผู้ลัก้าร้ปีร้ะเมิน์เพ่�อก้าร้จััด้ก้ลัุ�มข้องมหาวิิทยาลััยพะเยาด้้วิยร้ะบบ	 UCLAS	

ข้องก้ร้ะทร้วิง	 อวิ.	 พบวิ�า	 มหาวิิทยาลััยพะเยาม่ผู้ลัก้าร้ปีร้ะเมิน์ก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์ก้าร้	

จัดั้ก้ลัุ�มมหาวิทิยาลัยั	“เชุงิศกั้ยภาพ	(Potential)	ใน์ร้ะด้บั	4	คะแน์น์	แลัะ	เชุงิปีร้ะสู่ทิธภิาพ	

(Performance)	ใน์ร้ะด้ับ	3	คะแน์น์”	ซึ่ึ�งสู่อด้คลั้องก้ับหลััก้ก้าร้ข้องก้าร้จััด้ก้ลัุ�ม	สู่ถาบัน์

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570 
 
ผลการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยพะเยาตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 – 2565 

 
การขับเคลื่อนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ในช่วงระยะ 

4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 - 2565) ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา (รองศาสตราจารย์ ดร.สุภกร  
พงศบางโพธิ์) มุ่งเน้นการพัฒนาและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยพะเยาตามปณิธาน “ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของ
ชุมชน” ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการเตรียมคนและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน ด้านการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมและการเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ ด้านการบริการวิชาการ  
เพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ ด้านการเสริมสร้างและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้ยั่งยืน และ
ด้านการบริหารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส เพ่ือมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา  
เพ่ือนวัตกรรมชุมชน  สู่สากล” 

 
 วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยพะเยาในระยะปีงบประมาณ พ.ศ.2555 - 2570 

 
ผลการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาและการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.2562 - 2565 
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดทั่วไปตามแผนยุทธศาสตร์ (KPIs) เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์

ของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ.2562 – 2565 โดยได้มีการก าหนดตัวชี้วัดภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 
และบรรจุไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ฉบับที่ 3 – 5 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 – 
2565  มีจ านวนตัวชี้วัดรวมภายใต้แผนยุทธศาสตร์ (Overall KPIs) รวมทั้งสิ้น 235 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ในช่วง 4 ปีงบประมาณที่ผ่านมา มีค่าเฉลี่ยความส าเร็จในการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรวมภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 
(Overall KPIs) อยู่ที่ร้อยละ 88.94 จากค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ ร้อยละ 80 บรรลุผลส าเร็จเกินค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ตัวชี้วัดส าคัญและเร่งด่วน (Super KPIs) เป็นตัวชี้วัดท่ีใช้ในการประเมินการด าเนินงานส าคัญที่มีความ  ท้าทาย 
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ผลัการพัฒนาที�ยั�งยืน
ของมหาวิ์ทยาลััยพะเยาต่ามแผนยุทธิ์ศาสุต่ร์การพัฒนา
มหาวิ์ทยาลััยพะเยา ประจำาปี งบประมาณ พ.ศ.2562 – 2565

รศ. ดร.ฐ์ต์รัตน์  เชุ่�ย์วัสุวัรรณรศ. ดร.ฐ์ต์รัตน์  เชุ่�ย์วัสุวัรรณ
รองอธิ์์การบดีฝ่ายนโยบายแลัะแผนรองอธิ์์การบดีฝ่ายนโยบายแลัะแผน
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อุด้มศึก้ษาใน์ก้ลัุ�มท่�	 3	 ก้าร้พัฒน์าชุุมชุน์ท้องถิ�น์หร้่อชุุมชุน์อ่�น์	 (Area-based	 and	

Community)	ท่�มุ �งเน์้น์ก้าร้สู่ร้้างแลัะพัฒน์าบุคลัาก้ร้ท่�ม่ทัก้ษะสู่่งตามควิามต้องก้าร้	

ข้องท้องถิ�น์	 แลัะพัฒน์าท้องถิ�น์ด้้วิยองค์ควิามร้่้แลัะน์วิัตก้ร้ร้ม	 ผู้ลัก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์	

ตามแผู้น์พลัิก้โฉมมหาวิิทยาลััยพะเยา	 ตามตัวิชุ่�วิัด้ก้าร้ด้าเน์ิน์งาน์เชุิงปีร้ะสู่ิทธิภาพ	

(Performance)	 ม่ผู้ลัคะแน์น์ก้าร้ด้ำเนิ์น์งาน์เพิ�มมาก้ข้ึ�น์ใน์ทุก้ปีี	 แลัะม่พัฒน์าก้าร้ท่�

ชุดั้เจัน์มาก้ข้ึ�น์ตามลัาด้บั	ทั�งอัตร้าก้าร้ได้้งาน์ทำใน์พ่�น์ท่�หร้อ่ภม่ภิาคข้องบัณ์ฑ์ติ	ก้าร้พัฒน์า	

เชุิงพ่�น์ท่�ข้องมหาวิิทยาลััยท่�เปี็น์ไปีอย�างก้้าวิก้ร้ะโด้ด้	 ก้าร้แสู่วิงหาควิามร้�วิมม่อ	

สู่ร้้างควิามม่สู่ �วิน์ร้�วิมข้องบุคคลั	หร้่อหน์�วิยงาน์ใน์ชุุมชุน์	พ่�น์ท่� 	หร้่อ	ภ่มิภาค	

ท่�มหาวิิทยาลััยเปีิด้ร้ับฟัังควิามคิด้เห็น์จัาก้ผู้่้ม่สู่�วิน์ได้้เสู่่ยแลัะเปีิด้โอก้าสู่ให้ทุก้ภาคสู่�วิน์

เข้้ามาม่บทบาทใน์ก้าร้ร้�วิมจััด้ทำหลััก้สู่่ตร้เพ่�อพัฒน์าน์ิสู่ิตข้องมหาวิิทยาลััยพะเยา	

เพ่�อเปี็น์ท่�พึ�งข้องสู่ังคม	มุ�งสู่ร้้างก้าร้พัฒน์าท่�ยั�งย่น์	(Sustainable	Development	Goals:	

SDGs)	ให้ก้ับมหาวิิทยาลััย	ชุุมชุน์	ปีร้ะเทศชุาติ

ผู้ลัก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์ตามแผู้น์พลัิก้โฉมมหาวิิทยาลััยพะเยา	 ตามตัวิชุ่�วิัด้ก้าร้

ด้ำเน์ิน์งาน์เชุิงศัก้ยภาพ	 (Potential)	 ม่ผู้ลัคะแน์น์ก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์ใน์ร้ะด้ับท่�สู่่งสูุ่ด้	 ทั�งใน์

ด้้าน์ข้องควิามสู่อด้คลั้องข้องหลััก้สู่่ตร้	 ท่�มุ�งสู่ร้้างบัณ์ฑ์ิตให้ม่ทัก้ษะ	 5C+	 ก้าร้สู่ร้้าง	

ผู้ลังาน์วิิจััยแลัะบร้ิก้าร้วิิชุาก้าร้ใน์พ่�น์ท่�ภ่มิภาคเพ่�อควิามเปี็น์อย่�ท่�ด้่ทางสู่ังคม	 (Societal	

Well-Being)	แลัะมุ�งสู่ร้้างควิามมสู่่�วิน์ร้�วิมข้องสู่งัคมแลัะชุมุชุน์	(Engagement)	โด้ยเฉพาะ	

น์โยบายข้องอธิก้าร้บด้่ใน์เร้่�องก้าร้สู่ร้้างพ่�น์ท่�ใน์ก้าร้เร้่ยน์ร้่้	 Learning	 Space	 แลัะเปีิด้

โอก้าสู่เพ่�อสู่ร้้างก้าร้เร้่ยน์ร้่้ใน์ทุก้ชุ�วิงวิัย	Life	Long	Learning	ก้าร้แสู่วิงหาควิามร้�วิมม่อ

จัาก้หน์�วิยงาน์เพ่�อบ่ร้ณ์าก้าร้งบปีร้ะมาณ์จัาก้ภาคร้ัฐแลัะเอก้ชุน์	 ใน์ก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์	

เพ่�อพัฒน์าชุุมชุน์แลัะสู่ังคมใน์พ่�น์

ผลัการดำาเน์นงานต่ามแผนยุทธิ์ศาสุต่ร์ชาต่์ 20 ปี
ผู้ลัก้าร้ด้ำเนิ์น์งาน์ตามแผู้น์ยุทธศาสู่ตร้์ชุาติ	 20	 ปีี	 ใน์ชุ�วิงปีีงบปีร้ะมาณ์	

พ.ศ.	2562	-	2565	ข้องมหาวิิทยาลััยพะเยา	น์อก้จัาก้ก้าร้ด้าเน์ิน์งาน์ตามข้้อ	1	มิติ	

ผู้ลัก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์ตามแน์วิทางก้าร้พัฒน์าแลัะก้าร้บร้ิหาร้มหาวิิทยาลััยพะเยา	

พ.ศ.	2562	-	2565	แลัะตามข้้อ	2	มิติผู้ลัก้าร้ด้ำเนิ์น์งาน์ตามแผู้น์ก้าร้พลัิก้โฉม	

มหาวิิทยาลััยแลั้วิ	มหาวิิทยาลััยพะเยายังได้้ด้ำเนิ์น์โคร้งก้าร้ท่�สู่อด้คลั้องตามแผู้น์

ยุทธศาสู่ตร้์ชุาติ	20	ปีี	โด้ยได้้รั้บก้าร้จััด้สู่ร้ร้งบปีร้ะมาณ์โคร้งก้าร้สู่ำคัญตามน์โยบาย

ร้ฐับาลัแผู้น์ยทุธศาสู่ตร์้ชุาต	ิ20	ปีี	จัำน์วิน์ร้วิม	187	โคร้งก้าร้	วิงเงิน์ร้วิม	355,266,500	บาท	

(สู่ามร้้อยห้าสู่ิบห้าลั้าน์สู่องแสู่น์หก้หม่�น์หก้พัน์ห้าร้้อยบาทถ้วิน์)	ด้ังน์่�

ผลัการดำาเน์นงานต่ามเป้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน (SDGs)
มหาวิิทยาลััยพะเยา	 ได้้เข้้ารั้บก้าร้ปีร้ะเมิน์ตามเก้ณ์ฑ์์ข้อง	 Times	 Impact	

Ranking	 ตั�งแต�ปีีงบปีร้ะมาณ์	 พ.ศ.	 2563	 เปี็น์ต้น์มา	 โด้ยมหาวิิทยาลััยได้้แต�งตั�ง	

คณ์ะก้ร้ร้มก้าร้เพ่�อทำหน์้าท่�ใน์ก้าร้ติด้ตามปีร้ะเมิน์ผู้ลั	 ก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์ตามเปี้าหมาย

ก้าร้พัฒน์าท่�ยั�งย่น์	(SDGs)	ข้องมหาวิิทยาลััยพะเยา	โด้ยได้้ก้ำหน์ด้เปี้าหมายท่�โด้ด้เด้�น์	

ใน์ก้าร้พฒัน์าไว้ิ	8	SDGs	แลัะมผู่้ลัก้าร้ด้ำเนิ์น์งาน์ตามเป้ีาหมายก้าร้พัฒน์าท่�ยั�งยน่์	(SDGs)	

ปีีงบปีร้ะมาณ์	พ.ศ.	2563	-	2565	พบวิ�า	มหาวิิทยาลััยพะเยา	สู่ามาร้ถเลั่�อน์ร้ะด้ับ	จัาก้

อัน์ด้ับท่�	401	-	600	ข้องโลัก้	เปี็น์อัน์ด้ับท่�	301	-	400	ข้องโลัก้	แลัะเลั่�อน์อัน์ด้ับปีร้ะเทศ

จัาก้อัน์ด้ับท่�	11	เปี็น์อัน์ด้ับท่�	10	ข้องปีร้ะเทศ	ได้้ใน์ร้ะยะเวิลัาเพ่ยง	2	ปีี

โด้ยม่คะแน์น์ร้วิมใน์ปีีงบปีร้ะมาณ์	พ.ศ.	2565	อย่�ท่�	74.7	คะแน์น์	ซึึ่�งเปี็น์	

ผู้ลัคะแน์น์ท่�เพิ�มข้ึ�น์อย�างก้้าวิก้ร้ะโด้ด้	จัาก้คะแน์น์ร้วิมใน์ปีีงบปีร้ะมาณ์	พ.ศ.	2563	

ซึ่ึ�งอย่�ท่�	 48.4	คะแน์น์	 ใน์ปีีงบปีร้ะมาณ์	พ.ศ.	 2563	มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้ร้ับก้าร้	

จััด้อัน์ดั้บจัำน์วิน์	5	SDGs	แลัะใน์ปีีงบปีร้ะมาณ์	พ.ศ.	2564	ได้้ร้ับก้าร้จััด้อัน์ด้ับ	

8	SDGs	คร้บถ้วิน์	ตามจัำน์วิน์ท่�เก้ณ์ฑ์์ท่�องค์ก้าร้สู่หปีร้ะชุาชุาติก้ำหน์ด้

ปีีงบปีร้ะมาณ์	พ.ศ.	 2564	 มหาวิิทยาลััยพะเยา	 ได้้ร้ับก้าร้จััด้อัน์ด้ับ	 SDGs	

เพิ�มข้ึ�น์จัาก้ปีีงบปีร้ะมาณ์	พ.ศ.	2563	จัาน์วิน์	3	SDGs	ได้้แก้�	SDG	3,	SDG	5	แลัะ	

SDG	16	จัาก้ผู้ลัก้าร้จััด้อัน์ดั้บพบวิ�า	มหาวิิทยาลััยพะเยา	ม่ผู้ลัก้าร้ด้าเน์ิน์ท่�โด้ด้เด้�น์	

แลัะทำให้มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้ร้ับก้าร้จััด้อัน์ด้ับ	อย่ �ใน์อัน์ด้ับท่�	10	ข้องปีร้ะเทศ	

ใน์ปีีงบปีร้ะมาณ์	พ.ศ.	2565

ผลัการดำาเน์นงานต่ามวิ์สัุยทัศน์มหาวิ์ทยาลััยพะเยา
จัาก้ก้าร้ปีร้ะเมิน์ก้าร้ผู้ลัก้าร้ข้ับเคลั่�อน์พัฒน์ามหาวิิทยาลััยพะเยาเพ่�อมุ�งสู่่�	

ก้าร้บร้ร้ลัุวิิสู่ัยทัศน์์	“มหาวิิทยาลััยสู่ร้้างปีัญญา	เพ่�อน์วิัตก้ร้ร้มชุุมชุน์	สู่่�สู่าก้ลั”	โด้ยก้าร้

วิัด้ผู้ลัควิามสู่ำเร้็จัข้องก้าร้บร้ร้ลุัวิิสู่ัยทัศน์์ข้องมหาวิิทยาลััยพะเยา	 ม่ผู้ลัก้าร้ปีร้ะเมิน์	

อย่�ใน์ร้ะด้ับ	ด้่มาก้	ม่คะแน์น์	4.93	คะแน์น์	(คะแน์น์เต็ม	5)	ทั�ง	6	ปีร้ะเด้็น์

ก้าร้ปีร้ะเมิน์	 (1)	 ก้าร้ปีร้ะเมิน์แผู้น์ยุทธศาสู่ตร้์ก้าร้พัฒน์ามหาวิิทยาลััยพะเยา	

ม่ควิามสู่อด้คลั้องแลัะเชุ่�อมโยงก้ับแผู้น์ยุทธศาสู่ตร้์ชุาติ	 แลัะน์โยบายท่�เก้่�ยวิข้้อง	

(2)	ก้าร้ปีร้ะเมนิ์ควิามเชุ่�อมโยงข้องแผู้น์ยทุธศาสู่ตร์้ก้าร้พฒัน์า	มหาวิทิยาลััยก้บัเป้ีาหมาย	

ก้าร้พัฒน์าท่�ยั�งย่น์	 (Sustainable	 Development	Goals:	 SDGs)	 (3)	 ก้าร้ปีร้ะเมิน์ผู้ลั	

ก้าร้ปีร้ะเมนิ์ควิามสู่ำเร้จ็ัข้องแผู้น์ยทุธศาสู่ตร์้ก้าร้พฒัน์ามหาวิทิยาลัยั	 ปีร้ะจัำปีีงบปีร้ะมาณ์	

พ.ศ.	2564	(4)	ก้าร้ปีร้ะเมิน์ควิามสู่อด้คล้ัองข้องแผู้น์ยุทธศาสู่ตร์้ก้าร้พฒัน์ามหาวิทิยาลัยั	

ก้บัแผู้น์ยทุธศาสู่ตร์้ก้าร้พฒัน์าคณ์ะแลัะหน์�วิยงาน์	 (5)	 ก้าร้ปีร้ะเมิน์ควิามสู่ำเร้จ็ัข้องแผู้น์	

ยุทธศาสู่ตร้์เพ่�อก้าร้พัฒน์าคณ์ะ	ปีร้ะจัำปีีงบปีร้ะมาณ์	พ.ศ.	2564	แลัะ	(6)	ก้าร้ปีร้ะเมิน์

ควิามสู่าเร้็จัข้องแผู้น์ปีฏิิบัติก้าร้คณ์ะแลัะหน์�วิยงาน์	 โด้ยสู่รุ้ปีเปี็น์ผู้ลัก้าร้ด้ำเนิ์น์งาน์	

ใน์แผู้น์ภ่มิ	 เปีร้่ยบเท่ยบค�าเปี้าหมายแลัะผู้ลัก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์ตามค�าเปี้าหมายเพ่�อก้าร้

บร้ร้ลัุวิิสู่ัยทัศน์์ข้องมหาวิิทยาลััยพะเยา	ด้ังน์่�

แผู้นภูมิแสดีงการประเมินการผู้ลัการข่ับเค์ลั่�อนพัฒนามหาวิิทยาลััยพะเยา
เพ่�อมุ่งสู่การบรรลัุวิิสัยทัศน์

“มหาวิิทยาลััยสร�างปัญญา เพ่�อนวิัตกรรมชุมชน สู่สากลั”
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ร้ะบบ Smart Operation	 ค่อ	 ร้ะบบสู่าร้สู่น์เทศด้ำเน์ิน์งาน์ท่�ใชุ้

เทคโน์โลัย่แลัะข้้อม่ลัท่�ม่อย่�เพ่�อเพิ�มปีร้ะสู่ิทธิภาพใน์ก้าร้ทำงาน์แลัะก้าร้ให้

บริ้ก้าร้	ลัด้ควิามซึ่ับซึ่้อน์ข้องข้้อม่ลั	แลัะสู่�งเสู่ร้ิมควิามยั�งย่น์ข้องก้ร้ะบวิน์ก้าร้

ทำงาน์ต�าง	ๆ	Smart	Operation	สู่ามาร้ถน์ำไปีใชุ้ใน์ทั�งใน์ภาคอุตสู่าหก้ร้ร้ม	

ภาคบร้ิก้าร้	 แลัะภาคก้าร้ศึก้ษา	 เชุ�น์	 ก้าร้ปีร้ับปีรุ้งก้ร้ะบวิน์ก้าร้ผู้ลัิต	 ก้าร้ข้น์สู่�ง	

ก้าร้บริ้หาร้จัดั้ก้าร้ทรั้พย์สู่นิ์	 แลัะก้าร้บริ้ก้าร้ท่�มค่วิามจัำเป็ีน์จัะต้องปีร้ะสู่าน์งาน์ก้นั์	

ร้ะหวิ�างองค์ก้ร้

มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้ด้ำเนิ์น์ก้าร้	 พัฒน์าร้ะบบ	 Smart	 Operation	

อย�างต�อเน่์�อง	โด้ยม่วิัตถุปีร้ะสู่งค์เพ่�อเพิ�มปีร้ะสู่ิทธิภาพก้าร้ทำงาน์	ลัด้ควิาม	

ซึ่�ำซึ่้อน์	 เพิ�มควิามน์�าเชุ่�อถ่อ	 ลัด้ต้น์ทุน์ท่�ใชุ้ใน์ก้าร้ปีฏิิบัติงาน์	 แลัะสู่�งเสู่ริ้ม	

ให้เก้ิด้ก้าร้พัฒน์ามหาวิิทยาลััยอย�างยั�งย่น์	 โด้ยแบ�งปีร้ะเภทข้องร้ะบบ	 Smart	

Operation	ออก้เปี็น์	4	ปีร้ะเภท	ได้้แก้�

1. ร้ะบบเพื่่�อสนับสนุนการ้ปัฏิิบัติงานตามพื่ันธกิจ (Management 

Information System : MIS)	 เปี็น์ร้ะบบสู่าร้สู่น์เทศออน์ไลัน์์ท่�ม่ก้าร้ทำงาน์

เฉพาะทางตามพัน์ธก้ิจัข้องหน์�วิยงาน์หลััก้ข้องมหาวิิทยาลััย	เชุ�น์	ร้ะบบบร้ิหาร้

จััด้ก้าร้ทร้ัพยาก้ร้องค์ก้ร้	(Enterprise	Resource	Planning	:	ERP)	ข้องก้องคลััง	

เปี็น์ร้ะบบสู่ำหรั้บบร้ิหาร้งาน์ด้้าน์ทร้ัพย์สู่ิน์	 ก้าร้เงิน์ก้าร้คลััง	 แลัะก้าร้จััด้ทำ

บัญชุ่ทร้ัพย์สู่ิน์ข้องมหาวิิทยาลััย	 ร้ะบบบร้ิหาร้จััด้ก้าร้เอก้สู่าร้อิเล็ัก้ทร้อน์ิก้สู่	์

(Document	Management	System	:	DMS)	เปี็น์ร้ะบบสู่ำหร้ับก้าร้จััด้ทำเอก้สู่าร้	

หน์ังสู่่อ	 แลัะบัน์ทึก้ข้้อควิามต�าง	 ๆ	 ใน์ร้่ปีแบบอิเลั็ก้ทร้อน์ิก้สู่์	 ชุ�วิยลัด้ต้น์ทุน์

ก้าร้ใชุ้ก้ร้ะด้าษ	 แลัะลัด้เวิลัาใน์ก้าร้ร้บัสู่�งเอก้สู่าร้ต�าง	 ๆ	 น์อก้จัาก้น์ั�น์ยงัสู่ามาร้ถ

ลังน์ามด้้วิยลัายเซึ่็น์ด้ิจัิทัลั	(Digital	Signature)	เพ่�อเพิ�มควิามน์�าเชุ่�อถ่อสู่ามาร้ถ

ตร้วิจัสู่อบก้าร้ปีลัอมแปีลังได้้แลัะสู่ามาร้ถน์ำใปีใชุ้อ้างอิงได้้ตามก้ฎหมาย	

ร้ะบบบร้ิหาร้งาน์ด้้าน์งบปีร้ะมาณ์	 (e-Budget)	 เปี็น์ร้ะบบสู่ำหรั้บก้าร้จััด้ทำ	

แผู้น์งาน์	ก้ำหน์ด้เปี้าหมายตัวิชุ่�วิัด้	แลัะร้ายงาน์ผู้ลัด้้าน์ก้าร้ใชุ้จั�ายงบปีร้ะมาณ์

ข้องหน์�วิยงาน์ภายใน์มหาวิิทยาลััยพะเยา	 ร้ะบบบร้ิหาร้งาน์ทร้ัพยาก้ร้บุคคลั	

(Human	 Resource	Management	 System)	 เปี็น์ร้ะบบสู่ำหร้ับก้าร้บร้ิหาร้งาน์

ข้้อม่ลัด้้าน์บุคคลัาก้ร้	ตำแหน์�ง	สู่วิัสู่ด้ิก้าร้	ก้าร้ปีร้ะเมิน์ผู้ลั	ก้าร้ปีฏิิบัติงาน์	แลัะ

ก้าร้พฒัน์าทร้พัยาก้ร้บคุคลั	ร้ะบบบริ้ก้าร้ก้าร้ศกึ้ษา	(Education	Service	System)	

เปี็น์ร้ะบบสู่ำหร้ับร้ิหาร้จััด้ก้าร้ก้าร้จััด้ก้าร้เร้่ยน์ก้าร้สู่อน์	 ก้าร้ลังทะเบ่ยน์เร้่ยน์	

ก้าร้ปีร้ะมวิลัผู้ลัก้าร้ศึก้ษา	แลัะก้าร้จับก้าร้ศึก้ษา

2. ร้ะบบเพื่่�อให้บร้ิการ้แก�นิสิต บุคลัากร้ แลัะปัร้ะชุาชุนผู้่้มาใชุ้

บร้กิาร้ (E-Services)	 เป็ีน์ร้ะบบก้าร้บริ้ก้าร้ออน์ไลัน์์โด้ยเน้์น์บร้กิ้าร้ท่�มก่้าร้ใชุ้งาน์	

เปี็น์ปีร้ะจัำแก้�น์ิสู่ิต	 แลัะบุคลัาก้ร้	 แลัะก้าร้ให้ข้้อม่ลัข้�าวิสู่าร้ก้าร้ปีร้ะชุาสู่ัมพัน์ธ์

แก้�บุคคลัภายน์อก้	 เชุ�น์	 ร้ะบบ	Smart	UP	ซึ่ึ�งเปี็น์แอปีพลัิเคชุัน์สู่ำหรั้บ	

สู่มาร้์ทโฟัน์	 ท่�สู่น์ับสู่น์ุน์ก้าร้ใชุ้งาน์ทั�งใน์ร้ะบบปีฏิิบัติก้าร้แอน์ด้ร้อยด้์	 แลัะ	

ร้ะบบปีฏิบิตักิ้าร้ไอโอเอสู่	นิ์สู่ติสู่ามาร้ถใชุ้บร้กิ้าร้ด้้าน์ก้าร้ศึก้ษา	เชุ�น์	ก้าร้ตร้วิจัสู่อบ	

ผู้ลัก้าร้เร้่ยน์	 ตาร้างเร้่ยน์	 แลัะตาร้างสู่อบ	 บุคลัาก้ร้สู่ามาร้ถด้่ข้้อม่ลัสู่�วิน์ตัวิ	

แลัะเข้้าถึงบร้ิก้าร้อ่�น์	ๆ	 ท่�จัะเชุ่�อมโยงไปียังร้ะบบออน์ไลัน์์ท่�แต�ลัะหน์�วิยงาน์	

ได้้ม่ก้าร้พัฒน์าไวิ้

การพัฒนา
ระบบ SMART OPERATION
มหาวั์ที่ย์าลัย์พะเย์า
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รศ. ดร.ด์เรก  ธิ์่ระภ่ธิ์ร
รองอธิ์์การบดีฝ่ายส่ืุอสุารองค์กร

3. ร้ะบบเพื่่�อสนับสนุนการ้ตัดสินใจสำหร้ับผู้่้บร้ิหาร้ (Decision Support System : DSS) 

ตามวิิสู่ัยทัศน์์	 แลัะยุทธศาสู่ตร้์ท่�วิางไวิ้	 โด้ยก้าร้น์ำข้้อม่ลัจัาก้ฐาน์ข้้อม่ลัข้องร้ะบบสู่นั์บสู่น์ุน์ก้าร้	

ปีฏิิบัติงาน์ตามพัน์ธก้ิจัมาปีร้ะมวิลัผู้ลัแลัะจััด้ทำเปี็น์สู่าร้สู่น์เทศใน์ร้่ปีแบบข้องแผู้น์ภ่มิ	ตาร้าง	เพ่�อสู่รุ้ปี

ก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์ใน์ด้้าน์ต�าง	 ๆ	 โด้ยใน์ร้ะยะเร้ิ�มแร้ก้	 มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้ม่ก้าร้จััด้ทำร้ะบบร้ายงาน์

ด้้าน์ก้าร้เงิน์	 ด้้าน์งบปีร้ะมาณ์	 แลัะด้้าน์ก้าร้บร้ิก้าร้ก้าร้ศึก้ษา	 โด้ยจัะม่ก้าร้พัฒน์าร้ะบบสู่น์ับสู่น์ุน์ก้าร้

ตัด้สู่ิน์ใจัใน์ด้้าน์อ่�น์	ๆ	ให้คร้บถ้วิน์ต�อไปี	เพ่�อพัฒน์าร้ะบบสู่น์ับสู่น์ุน์ตัด้สู่ิน์ใจัท่�ม่ก้าร้ปีร้ะมวิลัผู้ลัข้้อม่ลั

ร้ะหวิ�างพัน์ธก้ิจั	 แลัะน์ำมาจััด้ทำเปี็น์ร้ะบบสู่าร้สู่น์เทศเพ่�อก้าร้บร้ิหาร้แบบอัจัฉริ้ยะ	 (Business	

Intelligence	:	BI)	ใน์ลัำด้ับต�อไปี

4. ร้ะบบบร้ิหาร้จัดการ้เอกสาร้ (Document Management System : UP DMS)	ปีัจัจัุบัน์

เทคโน์โลัย่สู่าร้สู่น์เทศแลัะก้าร้สู่่�อสู่าร้	 ม่ก้าร้เปีลั่�ยน์แปีลังไปีอย�างร้วิด้เร้็วิ	 แลัะเพ่�อเตร้่ยมควิามพร้้อม

ใน์ก้าร้ปีฏิิบัติงาน์ให้สู่อด้ร้ับก้ับก้าร้เปี็น์ร้ัฐบาลัด้ิจิัทัลัใน์อน์าคต	 แลัะเพ่�อสู่น์องตอบน์โยบายข้อง

มหาวิิทยาลััยใน์ก้าร้เปี็น์	 Smart	 University	 ก้องก้ลัาง	 มหาวิิทยาลััยพะเยา	 จัึงได้้ด้ำเน์ิน์ก้าร้พัฒน์า

ร้ะบบบร้ิหาร้จััด้ก้าร้เอก้สู่าร้	(Document	Management	System	:	UP	DMS)	เพ่�อให้หน์�วิยงาน์ภายใน์

มหาวิิทยาลััยพะเยา	 ใชุ้ใน์ก้าร้บร้ิหาร้จััด้ก้าร้เอก้สู่าร้	 ซึ่ึ�งร้ะบบสู่ามาร้ถร้ับสู่�งหน์ังสู่่อ	 เสู่น์อต�อ	 สู่ั�งก้าร้	

แลัะลังน์ามใน์เอก้สู่าร้	 ร้วิมทั�งเวิ่ยน์หน์ังสู่่อ	 แลัะจััด้เก้็บเอก้สู่าร้	 โด้ยใชุ้ก้าร้ลังลัายเซึ่็น์	 ด้ิจัิทัลั	 (Digital	

Signature)	ซึ่ึ�งเปี็น์ร้ะบบร้ับร้องควิามปีลัอด้ภัย	ตลัอด้จัน์สู่่บค้น์เอก้สู่าร้	ลัด้ข้ั�น์ตอน์ก้าร้ปีฏิิบัติงาน์แลัะ

ลัด้ค�าใชุ้จั�ายก้าร้ใชุ้ก้ร้ะด้าษ	 ปีร้ะก้อบก้ับสู่ถาน์ก้าร้ณ์์ก้าร้แพร้�ร้ะบาด้ข้องโร้ตติด้เชุ่�อไวิร้ัสู่โคโร้น์า	 2019	

(COVID-19)	จัึงต้องม่ก้าร้ปีร้ับเปีลั่�ยน์ก้าร้ทำงาน์	 เน์้น์ก้าร้ใชุ้เทคโน์โลัย่	 เข้้ามาม่บทบาทก้ับก้าร้ทำงาน์

มาก้ยิ�งข้ึ�น์

เพิ�มประสิทธิิภาพการทำางาน
ลัดีค์วิามซ้ำำ�าซ้ำ�อน เพิ�มค์วิามน่าเช่�อถื่อ
ลัดีต�นทุนที�ใช�ในการปฏิิบัติงาน แลัะส่งเสริม
ให�เกิดีการพัฒนามหาวิิทยาลััยอย่างยั�งย่น
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หลัักสูุต่รที�ดี คือ คัมภีร์ในการผลั์ต่บัณฑิ์ต่
มหาวิทิยาลััยพะเยามุ�งเน้์น์ก้าร้พฒัน์าไปีสู่่�ก้าร้เป็ีน์	มหาวิทิยาลััยสู่มบร่้ณ์์แบบ	 (Comprehensive	University)	

จััด้ก้าร้เร้่ยน์	 ก้าร้สู่อน์คร้อบคลุัมทุก้สู่าข้าวิิชุา	 ม่ก้าร้จััด้ก้าร้เร้่ยน์ก้าร้สู่อน์ทั�งใน์ร้ะด้ับปีร้ิญญาตร้่	 ปีร้ิญญาโทแลัะ

ปีร้ิญญาเอก้	จัำน์วิน์	113	หลััก้สู่่ตร้	โด้ยแบ�ง	เปี็น์	3	ก้ลัุ�มสู่าข้าวิิชุาหลััก้	ค่อ	ก้ลัุ�มสู่าข้าวิิชุาทางด้้าน์วิิทยาศาสู่ตร้์	

แลัะเทคโน์โลัย่	 ก้ลัุ�มสู่าข้าวิิชุาทางด้้าน์วิิทยาศาสู่ตร้์สูุ่ข้ภาพ	 ก้ลัุ�มสู่าข้าวิิชุาทางด้้าน์มน์ุษยศาสู่ตร้์แลัะสู่ังคมศาสู่ตร้์	

มหาวิิทยาลััยพื่ะเยาดำเนินการ้จัดการ้ศึึกษาโดย 17 คณะ 2 วิิทยาลััย แลัะ 1 วิิทยาเขต	 ม่หลััก้สู่่ตร้

ปีร้ะก้าศน์่ยบัตร้	1	หลััก้สู่่ตร้	หลััก้สู่่ตร้ปีร้ิญญาตร้่	67	หลััก้สู่่ตร้	ปีริ้ญญาโท	30	หลััก้สู่่ตร้	แลัะปีริ้ญญาเอก้	

16	หลััก้สู่่ตร้	ม่ก้าร้จััด้ก้าร้ศึก้ษาใน์ร้่ปีแบบ	2	ปีร้ิญญา	ทั�งใน์ร้่ปีแบบปีร้ิญญาตร้่	2	ปีร้ิญญา	แลัะปีร้ิญญาตร้่ควิบค่�

ก้ับปีร้ิญญาโท	ร้วิมทั�งก้าร้ก้าร้จััด้ก้าร้เร้่ยน์ก้าร้ร้สู่อน์ใน์ร้่ปีแบบ	Non-degree	แลัะ	Pre-degree	

น์อก้จัาก้น์่�ได้้จัดั้ตั�งสู่ถาบนั์น์วิตัก้ร้ร้มก้าร้เร้ย่น์ร้่เ้พ่�อสู่น์บัสู่นุ์น์ให้เก้ดิ้ก้าร้เร้ย่น์ร้่ต้ลัอด้ชุว่ิติ	(Lifelong	Learning)	

ใน์ทุก้ร้ะดั้บทั�งใน์ลััก้ษณ์ะ	 UP-Skill,	 Re-Skill	 แลัะ	 New-Skill		 ซึ่ึ�งหลััก้สู่่ตร้ทุก้หลััก้สู่่ตร้ข้องมหาวิิทยาลััยพะเยา	

จัะได้้ร้ับก้าร้ปีร้ับปีรุ้งให้ทัน์สู่มัยอย่�เสู่มอ	 โด้ยมหาวิิทยาลััยยึด้มาตร้ฐาน์ข้องก้าร้พัฒน์าหลััก้สู่่ตร้ตามเก้ณ์ฑ์์

มาตร้ฐาน์คุณ์วิุฒิใน์ทุก้ร้ะด้ับ	 เน์้น์ให้ผู้่้เร้่ยน์เปี็น์ศ่น์ย์ก้ลัาง	 เพ่�อมุ�งให้ก้าร้ผู้ลัลััพธ์ก้าร้เร้่ยน์ร้่้ตามท่�ผู้่้เร้่ยน์ได้้ตั�งใจัไวิ้	

ซึ่ึ�งก้าร้จัดั้ก้าร้สู่อน์ท่�มุ�งให้ผู้่เ้ร้ย่น์ได้้เก้ดิ้ก้ร้ะบวิน์ก้าร้เร้ย่น์ร้่ดั้้งก้ลั�าวิ	 ด้ำเนิ์น์ก้าร้ผู้�าน์ก้าร้จัดั้กิ้จัก้ร้ร้มก้าร้เร้ย่น์ก้าร้สู่อน์	

ใน์ร้ป่ีแบบท่�หลัาก้หลัาย	 ทั�งใน์ห้องเร้ย่น์	 ใน์ชุมุชุน์	 แลัะใน์สู่ถาน์ปีร้ะก้อบก้าร้	 ผู้�าน์โคร้งสู่ร้้างข้องหลักั้สู่ต่ร้ใน์ร้ป่ีแบบ	

สู่หก้จิัศกึ้ษาแลัะก้าร้ศกึ้ษาเชุงิบร่้ณ์าก้าร้ก้บัก้าร้ทำงาน์	 (CWIE)	 เพ่�อให้บณั์ฑ์ติข้องเร้าพร้้อมเข้้าสู่่�โลัก้ข้องก้าร้ทำงาน์	

ได้้ทัน์ท่	ตามหลััก้	“เร้ียนจากการ้ทำ” (Learning by Doing)”	แลัะม่สู่มร้ร้ถน์ะท่�ตร้งก้ับควิามต้องก้าร้ข้องตลัาด้

แร้งงาน์	 ร้วิมถึงสู่ามาร้ถพัฒน์างาน์ใหม�ได้้ด้้วิยตน์เอง	 เปี็น์ผู้่้ปีร้ะก้อบก้าร้ท่�ปีร้ับตัวิได้้ใน์โลัก้อน์าคต	 ตามปีร้ัชุญา

ก้าร้จััด้ก้าร้ศึก้ษาข้องมหาวิิทยาลััยพะเยาท่�วิ�า	“ปีร้ะสู่บก้าร้ณ์์สู่ร้้างปีัญญา”	

  

อาจารย์ กลัไกสุำาคัญในการขับเคลัื�อนหลัักสูุต่รเพื�อสุร้างบัณฑิ์ต่ที�มีคุณภาพ
“อาจาร้ย์”	 เปี็น์หน์ึ�งใน์ปีัจัจััยแห�งควิามสู่ำเร้็จัข้องก้าร้ผู้ลัิตบัณ์ฑ์ิตให้เปี็น์ไปีตามเปี้าปีร้ะสู่งค์ข้อง

มหาวิิทยาลััยแลัะหลััก้สู่่ตร้	 จัึงก้ำหน์ด้ให้	 “การ้พื่ัฒนาอาจาร้ย์ม่ออาชุีพื่ตามมาตร้ฐาน UP-PSF” เปั็นกลัยุทธ์

หนึ�งของยุทธศึาสตร้์มหาวิิทยาลััย ด้านการ้เตร้ียมคนแลัะเสร้ิมสร้้างศึักยภาพื่คน 

ใน์ปีัจัจัุบัน์	มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้ร้ับร้องอาจัาร้ย์	ใน์ร้ะด้ับ	1	จัำน์วิน์	8	ท�าน์	ร้ะด้ับ	2	จัำน์วิน์	39	ท�าน์	

แลัะร้ะด้ับ	3	จัำน์วิน์	11	ท�าน์	ซึ่ึ�งก้าร้สู่�งเสู่ร้ิมให้อาจัาร้ย์เข้้าร้ับก้าร้ปีร้ะเมิน์ร้ะด้ับมาตร้าฐาน์อาจัาร้ย์ม่ออาชุ่พข้อง

มหาวิิทยาลััยพะเยา	 จัะยังคงด้ำเน์ิน์ก้าร้ต�อไปี	 แลัะยังคงด้ำเน์ิน์ก้าร้ควิบค่�ก้ับก้าร้สู่�งเสู่ร้ิมให้อาจัาร้ย์พัฒน์าตน์เอง

เพ่�อเข้้าสู่่�ก้าร้ร้ับร้องมาตร้ฐาน์อาจัาร้ย์ม่ออาชุ่พข้องปีร้ะเทศไทย	 (Thailand	PSF)	ท่�ด้ำเนิ์น์ก้าร้โด้ย	 เคร้่อข้�าย	

ก้าร้พัฒน์าวิิชุาชุ่พอาจัาร้ย์แลัะองค์ก้ร้ร้ะด้ับอุด้มศึก้ษาแห�งปีร้ะเทศไทย	

มหาวิ์ทยาลััยแห่งการสุร้างโอกาสุทางการศึกษา 

ปีัจัจัุบัน์ทั�วิทุก้มุมโลัก้ม่ก้าร้เติบโตข้องสู่ังคมเม่อง	 เก้ิด้ก้าร้เปีลั่�ยน์แปีลังข้องสู่ภาพเศร้ษฐก้ิจั	 สู่ังคม	 อย่�ตลัอด้เวิลัา	

เก้ิด้ควิามผู้ัน์แปีร้ข้องปีัจัจััยใน์ก้าร้ด้ำร้งชุ่วิิตทั�งทางด้้าน์อาหาร้	 สูุ่ข้ภาพ	แลัะสู่ิ�งแวิด้ลั้อมอย�างต�อเน์่�อง	 ร้วิมไปีถึงเก้ิด้ควิาม

ก้้าวิหน้์าทางเทคโน์โลัยอ่ย�างมนั่์ยสู่ำคญั	 โด้ยเฉพาะเทคโน์โลัยท่างด้้าน์ก้าร้ศกึ้ษา	 ซึ่ึ�งสู่ถาน์ก้าร้ณ์์ด้งัก้ลั�าวิ	 ล้ัวิน์สู่�งผู้ลัก้ร้ะทบ	

ต�อคุณ์ภาพชุ่วิิตข้องคน์ทั�วิไปีทั�งสู่ิ�น์	เพ่�อเปี็น์ก้าร้เตร้่ยมคน์แลัะเสู่ร้ิมสู่ร้้างศัก้ยภาพคน์	ให้สู่ามาร้ถด้ำร้งชุ่วิิตอย่�ได้้ใน์สู่ังคมท่�

ม่ก้าร้เปีล่ั�ยน์แปีลังด้ังก้ลั�าวิ	 ก้าร้ศึก้ษาเร้่ยน์ร้่้ใน์ปีัจัจุับัน์จัึงต้องปีร้ับเปีลั่�ยน์ให้เปี็น์ก้าร้ศึก้ษาเร้่ยน์ร้่้	 เพ่�อให้เปี็น์เคร่้�องม่อ	

ใน์ก้าร้น์ำพาผู้่้เร้่ยน์ไปีสู่่�	“ก้าร้เร้่ยน์ร้่้ใน์อน์าคตด้้วิยตน์เอง”

ผศ. ดร.ชุลธิ์์ดา  เที่พห์นลัพผศ. ดร.ชุลธิ์์ดา  เที่พห์นลัพ
รองอธิ์์การบดีฝ่ายวิ์ชาการรองอธิ์์การบดีฝ่ายวิ์ชาการ
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สุหก์จศึกษาแลัะการศึกษาเช์งบูรณาการกับการทำางาน หรือ CWIE (Cooperative and Work In-
tegrated Education)

ค่อ	 หลััก้สู่่ตร้ก้าร้เร้่ยน์ก้าร้สู่อน์ใน์ลััก้ษณ์ะร้�วิมผู้ลัิตร้ะหวิ�างสู่ถาบัน์อุด้มศึก้ษาแลัะสู่ถาน์ปีร้ะก้อบก้าร้	 (ภาคร้ัฐ	

เอก้ชุน์	 ชุุมชุน์)	 เพ่�อให้บัณ์ฑ์ิตพร้้อมสู่่�โลัก้แห�งก้าร้ทำงาน์จัร้ิงได้้ทัน์ท่	 ม่สู่มร้ร้ถน์ะตร้งกั้บควิามต้องก้าร้ข้องตลัาด้งาน์	

สู่ามาร้ถพัฒน์าอาชุ่พใน์ปีัจัจุับัน์แลัะเตร้่ยมพร้้อมร้องร้ับตำแหน์�งงาน์ใน์อน์าคต	 เปี็น์ก้ลัไก้หน์ึ�งท่�มหาวิิทยาลััยพะเยา	

น์ำมาใชุ้ใน์ก้าร้จััด้ก้าร้เร้่ยน์ก้าร้สู่อน์ใน์หลัายหลััก้สู่่ตร้ข้องมหาวิิทยาลััย	 ทั�งน์่�เพ่�อให้น์ิสู่ิตได้้เก้ิด้ปีร้ะสู่บก้าร้ณ์์ก้าร้เร้่ยน์ร้่้	

ผู้�าน์ก้ร้ะบวิน์ก้าร้ทำงาน์จัร้งิก้บัหน์�วิยงาน์ภายน์อก้มหาวิทิยาลัยั	 ซึ่ึ�งจัำน์วิน์นิ์สู่ติสู่หก้จิัศกึ้ษาแลัะก้าร้ศกึ้ษาเชุงิบร่้ณ์าก้าร้	

ก้ับก้าร้ทำงาน์แลัะจัำน์วิน์คณ์าจัาร้ย์น์ิเทศข้องมหาวิิทยลััยพะเยา	ม่จัำน์วิน์มาก้ข้ึ�น์ใน์แต�ลัะปีี	แสู่ด้งให้เห็น์ถึงพัฒน์าก้าร้

แลัะก้าร้สู่�งเสู่ร้ิมก้าร้ด้ำเน์ิน์ก้าร้ท่�ไม�หยุด้น์ิ�งข้องทุก้หลััก้สู่่ตร้ข้องมหาวิิทยาลััยพะเยา

ก้าร้พัฒน์าหมวิด้วิิชุาศึก้ษาทั�วิไปี	มหาวิิทยาลััยพะเยา	ด้ำเน์ิน์ก้าร้ควิบค่�ก้ับ

ก้าร้ทำวิจิัยัใน์ชุั�น์เร่้ยน์	โด้ยมเ่ป้ีาหมายเพ่�อก้าร้น์ำผู้ลัก้าร้วิจิัยัมาพฒัน์าก้าร้จัดั้ก้าร้เร้ย่น์	

ก้าร้สู่อน์	โด้ยใน์ปีี	พ.ศ.2565	มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้ปีร้ับปีรุ้งโคร้งสู่ร้้างข้องหลััก้สู่่ตร้

ใน์หมวิด้วิิชุาศึก้ษาทั�วิไปีใหม�	 โด้ยได้้น์ำเอาควิามต้องก้าร้ข้องผู้่้ม่สู่�วิน์ได้้สู่�วิน์เสู่่ย	

(Stakeholder	 need)	 แลัะก้ร้อบก้าร้เร่้ยน์ร่้้ใน์ศตวิร้ร้ษท่�	 210	 มาใชุ้ใน์ก้าร้ก้ำหน์ด้	

Program	 Learning	 Outcome	 บ่ร้ณ์าก้าร้ทัก้ษะชุ่วิิตเข้้ากั้บทัก้ษะวิิชุาชุ่พ	 ด้้วิยก้าร้

ออก้แบบหลััก้สู่่ตร้ผู้�าน์ก้ร้ะบวิน์ก้าร้	Backward	courses	design	ทำให้เกิ้ด้วิิชุา	

ใน์หมวิด้วิิชุาศึก้ษาทั�วิไปี	13	วิิชุา	เปี็น์ก้ลัุ�มวิิชุาด้้าน์ภาษา	ภาษาไทยแลัะอังก้ฤษ	

5	วิิชุา	ก้ลุั�มวิิชุาด้้าน์ก้าร้ใชุ้เทคโน์โลัย่แลัะควิามฉลัาด้ทางด้ิจัิทัลั	2	วิิชุา	แลัะวิิชุา	

ใน์ก้ลัุ �มบ่ร้ณ์าก้าร้	6	วิิชุา	ท่�จัะม่ก้าร้สู่�งต�อ	Learning	outcome	จัาก้ข้ั�น์พ่�น์ฐาน์	

สู่่�ข้ั�น์ก้ลัาง	 แลัะเพ่�อเปี็น์เคร้่�องม่อให้น์ิสู่ิตสู่ามาร้ถน์ำเอาควิามร้่้ไปีพัฒน์าสู่่�น์วิัตก้ร้ร้ม

ทางวิิชุาชุ่พได้้	

น์อก้จัาก้ม่ก้าร้ก้ำหน์ด้	PLO	ข้องหมวิด้วิิชุาศึก้ษาทั�วิไปี	มหาวิิทยาลััยพะเยา	

ให้สู่อด้คล้ัองก้บัควิามต้องก้าร้ข้องผู้่้มสู่่�วิน์ได้้สู่�วิน์เสู่ย่แล้ัวิ	 ยังมค่วิามมุ�งหวิงัใน์ก้าร้ผู้ลัติ	

บณั์ฑ์ติท่�ม่สู่มร้ร้ถน์ะ	ทางวิชิุาชุพ่	สู่ามาร้ถเร้ย่น์ร้่ต้ลัอด้ชุว่ิติ	(Lifelong	learning)	มท่กั้ษะ	

ควิามเปี็น์ผู้่้ปีร้ะก้อบก้าร้	 หร้่อน์ัก้น์วิัตก้ร้	 แลัะม่ควิามสู่ามาร้ถด้้าน์	 Community	

change	agent	ท่�ปีร้ะก้อบด้้วิยทัก้ษะ	(5c+)	ได้้แก้�	

(1)	Creativity	and	Innovation	skills	

(2)Critical	Thinking	and	Problem	Solving	skills	

(3)	Communication	skills

	(4)	Collaboration	skills	

(5)	Community	skills	

น์อก้จัาก้น์่�	 ยังเพิ�มเติม	 อัตลััก้ษณ์์ข้องบัณ์ฑ์ิตตามมหาวิิทยาลััยพะเยา	

(UP	Identity)	แลัะสู่มร้ร้ถน์ะทางวิิชุาชุ่พ	โด้ยได้้ก้ำหน์ด้ผู้ลัก้าร้เร้่ยน์ร้่้ร้ะดั้บชัุ�น์ปีีข้อง

น์ิสู่ิตไวิ้เพ่�อให้น์ิสู่ิตได้้ม่ก้าร้พัฒน์าทัก้ษะต�าง	ๆ	เปี็น์ลัำด้ับข้ั�น์
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	ก้าร้พัฒน์าคุณ์ภาพน์ิสู่ิตภายใต้ก้ร้อบก้าร้เปีลั่�ยน์แปีลังน์าน์ับปีร้ะก้าร้ท่�เก้ิด้ข้ึ�น์

ใน์ร้อบ	4	ปีีท่�ผู้�าน์มา	 ถ่อเปี็น์ควิามท้าทายเปี็น์อย�างมาก้	 ไม�วิ�าจัะเปี็น์วิิก้ฤติก้าร้ณ์์	

โควิิด้-19	 ท่�มหาวิิทยาลััยต้องปีร้ับเปีลั่�ยน์ร้่ปีแบบก้าร้เร้่ยน์ก้าร้สู่อน์	 แลัะก้าร้ด้่แลัน์ิสู่ิต

เปี็น์ออน์ไลัน์์ทั�งหมด้	 ก้าร้พัฒน์าศัก้ยาภาพน์ิสู่ิต	 ท่�เคยใชุ้ก้ิจัก้ร้ร้มน์อก้หลััก้สู่่ตร้	

เปี็น์เคร้่�องม่อมาตลัอด้ไม�สู่ามาร้ถด้ำเนิ์น์ก้าร้ได้้เหม่อน์เดิ้ม	 เน์่�องจัาก้น์ิสิู่ตสู่�วิน์ใหญ�

ต้องก้ัก้ตัวิเองอย่�ท่�บ้าน์เพ่�อปี้องก้ัน์ก้าร้ร้ะบาด้ข้องโร้ค		ก้ร้ะน์ั�น์ก้็ตามมหาวิิทยาลััยได้้

พยายามพลัิก้วิิก้ฤติให้เปี็น์โอก้าสู่	โด้ยใชุ้โอก้าสู่น์่�ปีร้ับเปีลั่�ยน์ร้่ปีแบบใน์ก้าร้จััด้ก้ิจัก้ร้ร้ม

พัฒน์านิ์สู่ิตจัาก้ร้่ปีแบบเดิ้มท่�ต้องร้ะด้มนิ์สู่ิตเข้้ามาทำกิ้จัก้ร้ร้มร้�วิมกั้น์เปี็น์ก้ลัุ�มใหญ�	

ซึ่ึ�งต้องใชุ้พ่�น์ท่�	 ใชุ้ทรั้พยาก้ร้	 ใชุ้ก้ำลังัคน์ใน์ก้าร้ด้แ่ลัจัำน์วิน์มาก้	 ปีรั้บเปีลั่�ยน์เป็ีน์ลััก้ษณ์ะ	

Micro	 &	 Personal	 activities	 ท่�ก้ร้ะจัายก้าร้ด้่แลันิ์สู่ิตเปี็น์สู่�วิน์บุคคลัมาก้ข้ึ�น์	 ก้าร้ใชุ้

เทคโน์โลัย่ใน์ก้าร้เข้้าถึงน์ิสู่ิตร้ายบุคคลั	ตัวิต�อตัวิ	(individual	approach)	มาก้ข้ึ�น์		

ก้าร้จััด้ก้ิจัก้ร้ร้มโด้ยก้ร้ะจัายก้าร้ทำก้ิจัก้ร้ร้มให้ก้ลัุ�มเลั็ก้	จัำน์วิน์คน์ไม�มาก้	ยิ�งทำให้	

ม่ปีร้ะสู่ิทธิภาพใน์ก้าร้ควิบคุมคุณ์ภาพข้องงาน์	 ปีร้ะสู่ิทธิภาพใน์ก้าร้ด้่แลัน์ิสู่ิตผู้่้เข้้าร้�วิม

ก้ิจัก้ร้ร้มมาก้ข้ึ�น์	 ถึงแม้อาจัต้องเหน์่�อยใน์ก้าร้ทำก้ิจัก้ร้ร้มบ�อยชุึ�น์เน์่�องจัาก้ก้าร้	

แบ�งจัำน์วิน์คน์ให้น์้อยลัง	 แต�ไม�ใชุ�ปีัญหาอุปีสู่ร้ร้คข้องน์ัก้ก้ิจัก้ร้ร้ม	 เร้าม่บุคลัาก้ร้ท่�เปี็น์

น์ัก้ก้ิจัก้ร้ร้ม	 ม่ผู้่้น์ำน์ิสู่ิตทั�งร้ะด้ับมหาวิิทยาลััยแลัะร้ะด้ับคณ์ะ	 ม่คณ์ะก้ร้ร้มก้าร้ก้ิจัก้าร้

น์ิสู่ิตแลัะพัฒน์าคุณ์ภาพน์ิสู่ิต	 คอยชุ�วิยเหลั่อด้่แลั	 ม่พ่�ก้ิจัก้าร้น์ิสู่ิตปีร้ะจัำคณ์ะ	

มาเปี็น์แร้งเสู่ร้ิม	 ทำให้ก้าร้จััด้ก้ิจัก้ร้ร้มร้่ปีแบบใหม�ได้้ร้ับควิามร้�วิมม่ออย�างด้่ยิ�ง	 อ่ก้ทั�ง

เปี็น์ก้าร้	 create	 ก้ิจัก้ร้ร้มร้่ปีแบบใหม�ท่�ตั�งใจัอยาก้จัะทำมาน์าน์	 ซึ่ึ�งต้องถ่อวิ�าเปี็น์ข้้อด้่

ข้องก้าร้เก้ิด้โร้คร้ะบาด้น์่�

แต�ท�ามก้ลัางก้าร้เปีลั่�ยน์แปีลังดั้งก้ลั�าวิย�อมม่ควิามท้าทายใหม�	 ๆ	 เข้้ามา	

เพิ�มเติม	 ปีัญหาสูุ่ข้ภาวิะข้องทั�งน์ิสู่ิตแลัะบุคลัาก้ร้เปี็น์ปีัญหาท่�เร้ิ�มรุ้น์แร้งมาก้ข้ึ�น์	

น์ับตั�งแต�โควิิด้-19	เร้ิ�มร้ะบาด้	ก้าร้ข้าด้แคลัน์สู่ิ�งข้องจัำเปี็น์ต�อก้าร้ด้ำร้งชุ่พ	ก้าร้ตก้งาน์

ข้องผู้่้ปีก้คร้อง		ควิามเคร้่ยด้	ต�าง	ๆ	ลั้วิน์เปี็น์สู่าเหตุทำให้เกิ้คปีัญหาสุู่ข้ภาวิะ	อัตร้า

ก้าร้เก้ดิ้ภาวิะซึ่มึเศร้้า	แลัะพยายามฆ่�าตัวิตายสู่ง่ขึ้�น์อย�างเห็น์ได้้ชัุด้	ใน์ทกุ้สู่ถาบนั์ก้าร้ศกึ้ษา	

คณ์ะก้ร้ร้มก้าร้พัฒน์าศัก้ยภาพน์ิสู่ิตน์ัก้ศึก้ษาข้องท่�ปีร้ะชุุมอธิก้าร้บด่้แห�งปีร้ะเทศไทย	

(SDN	 Thailand)	 ได้้บร้ร้จัุวิาร้ะข้องสูุ่ข้ภาวิะน์ิสู่ิตน์ัก้ศึก้ษาเข้้าท่�ปีร้ะชุุมเพ่�อหาทางแก้้ไข้

อย�างเร้�งด้�วิน์	 มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้จััด้ตั�งศ่น์ย์ให้คำปีร้ึก้ษา	 ก้องพัฒน์าคุณ์ภาพน์ิสู่ิต	

เพ่�อให้ควิามชุ�วิยเหลั่อนิ์สู่ิตบุคลัาก้ร้ท่�ต้องก้าร้ควิามชุ�วิยเหลั่อทางด้้าน์สุู่ข้ภาพจัิต	

โด้ยพัฒน์าร้ะบบ	 UP	 mental	 health	 platform	 ใน์ก้าร้ให้นิ์สิู่ตเข้้าถึงผู้่้ให้คำปีรึ้ก้ษา

แลัะ	ผู้่เ้ชุ่�ยวิชุาญอ่�น์	ๆ		ได้้อย�างสู่ะด้วิก้	ร้วิด้เร้ว็ิ	ทนั์ต�อเหตกุ้าร้ณ์์		อก่้ทั�งก้าร้ใชุ้เคร้่�องมอ่	

แบบทด้สู่อบทางจิัตวิิทยาอ่�น์ๆใน์ก้าร้ปีร้ะเมิน์สู่ถาน์ก้าร้ณ์์	 ปีร้ะเมิน์ควิามรุ้น์แร้ง	

แลัะสู่ภาพจัิตใจัข้องน์ิสู่ิตใน์มหาวิิทยาลััยอย่�ตลัอด้เวิลัา	 ม่ก้าร้จััด้บร้ิก้าร้ท่�จัำเปี็น์	 เชุ�น์	

ห้องให้คำปีร้ึก้ษา	 ห้องคลัายเคร้่ยด้	 ห้องด้น์ตร้่บำบัด้	 เก้้าอ่�น์วิด้ผู้�อน์คลัาย	 เปี็น์ต้น์	

ก้าร้พฒัน์าบุคลัาก้ร้ให้มค่วิามเชุ่�ยวิชุาญใน์ก้าร้ชุ�วิยเหลัอ่นิ์สู่ติ	 มก่้าร้ร้วิมตวัิข้องผู้่เ้ชุ่�ยวิชุาญ	

ทางด้้าน์สูุ่ข้ภาพจัิตแลัะจัิตเวิชุ	(Heart	UP	team)		ปีร้ะก้อบด้้วิยจัิตแพทย์	แพทย์ฉุก้เฉิน์	

แพทย์ทั�วิไปี	 น์ัก้จัิตวิิทยาคลัิน์ิก้	 น์ัก้จัิตวิิทยาให้คำปีร้ึก้ษา	 พยาบาลัจัิตเวิชุ	 แลัะอาสู่า

สู่มัคร้ด้้าน์สูุ่ข้ภาพจัิตอ่ก้จัำน์วิน์มาก้ใน์ก้าร้ร้�วิมท่มเชุ้ามาชุ�วิยเหล่ัอน์ิสิู่ตแลัะบุคลัาก้ร้

มหาวิิทยาลััยพะเยา	ซึ่่�งน์อก้จัาก้ท่ม	Heart	UP	แลั้วิก้าร้พัฒน์าศัก้ยภาพผู้่้ให้คำปีร้ึก้ษา

ยังร้วิมไปีถึง	อาจัาร้ย์ท่�ปีร้ึก้ษา	 นิ์สู่ิตเพ่�อน์ชุ�วิยเพ่�อน์	แม�บ้าน์	 เจั้าหน์้าท่�ร้ัก้ษา	

ควิามปีลัอด้ภยั	แลัะผู้่จ้ัดั้ก้าร้หอพกั้ภายน์อก้อ่ก้ด้้วิย	ทำให้เร้ามั�น์ใจัวิ�าเร้ามท่ม่ท่�แข้ง็แก้ร้�ง	

ใน์ก้าร้รั้บม่อกั้บปีัญหาสุู่ข้ภาวิะแลัะก้าร้ฆ่�าตัวิตายชุองนิ์สู่ิตบุคลัาก้ร้ข้องมหาวิิทยาลััย

พะเยาได้้ด้่ใน์ร้ะด้ับหน์ึ�งเลัยท่เด้่ยวิ

	ใน์ด้้าน์ก้าร้พัฒน์าศัก้ยภาพข้องนิ์สู่ิตให้เกิ้ด้อัตลััก้ษณ์์ข้องนิ์สู่ิตมหาวิิทยาลััย

พะเยา	 “สุขภาพื่ บุคลัิกภาพื่ แลัะสุนทร้ียภาพื่”		ยังได้้ด้ำเนิ์น์ก้าร้อย�างต�อเน่์�อง	

มาโด้ยตลัอด้	 ม่ก้าร้ปีรั้บเปีลั่�ยน์ร้่ปีแบบไปีตามสู่ถาน์ก้าร้ณ์์	 ให้ม่ควิามทัน์สู่มัย	

สู่อด้คลั้องกั้บพัฒน์าก้าร้ตามยุคสู่มัยข้องเด้็ก้รุ้�น์ใหม�	 ม่ก้าร้	 create	 ก้ิจัก้ร้ร้มตาม	

ควิามชุอบข้องน์สิู่ติ	แลัะตามควิามจัำเป็ีน์ตามก้าร้พจิัาร้ณ์าข้องมหาวิทิยาลัยัควิบค่�ก้นั์ไปี	

ผู้�าน์ก้าร้ด้ำเน์ิน์ก้าร้ข้องผู้่้น์ำน์ิสู่ิต	 4	 เสู่าหลััก้	 (อบก้น์)	 ท่�ม่ทั�ง	 องค์ก้าร้น์ิสู่ิต	 สู่ภาน์ิสู่ิต		

เวิ่ยง	แลัะสู่าร้วิัตร้น์ิสู่ิต	ภายใต้ก้าร้สู่น์ับสู่น์ุน์จัาก้สู่โมสู่ร้น์ิสู่ิตทุก้คณ์ะแลัะชุมร้ม	ชุุมน์ุม

ต�าง	ๆ	ร้�วิมก้ัน์พัฒน์า	soft	skill,	soft	power	ใน์ร้่ปีแบบต�าง	ๆ	จัน์น์ิสู่ิตมหาวิิทยาลััย

พะเยาต�างได้้ร้ับก้าร้ยก้ย�องชุมเชุยจัาก้หน์�วิยงาน์ต�าง	ๆ	วิ�าเปี็น์ผู่้้ท่ม่ควิามซึ่่�อสู่ัตย์		

ม่วิิน์ัย	แลัะม่จัิตอาสู่า	อย�างด้่เย่�ยม	เชุ�น์	ก้าร้ได้้ร้ับก้าร้ยก้ย�องวิ�าน์ิสู่ิตเก้�ามหาวิิทยาลััย

พะเยาเปี็น์ผู้่ ้ท่�ม่อัตร้าก้าร้ชุำร้ะหน์่�	 ก้ยศ	 ด้่ท่�สูุ่ด้อัน์ด้ับ	 1	 ข้องปีร้ะเทศ	 เปี็น์ต้น์		

ก้าร้เสู่ร้มิสู่ร้้างจัติสู่ำน์กึ้ข้องก้าร้ตอบแทน์สู่งัคม	อาจัเร้ิ�มจัาก้ก้าร้ปีลัก่้จัติสู่ำนึ์ก้	ก้าร้ร้่จ้ักั้รั้บ	

แลัะร้่้จััก้ให้	 ก้าร้ด้่แลัสู่นั์บสู่น์ุน์น์ิสู่ิตอย�างใก้ลั้ชุิด้ใน์ทุก้เร้่�อง	 ก้าร้ย่น์เค่ยงข้้างนิ์สู่ิต	

ทกุ้ปัีญหาตั�งแต�เร้ิ�มเข้้ามาใน์รั้�วิมหาวิทิยาลััยจัน์ก้ร้ะทั�งสู่ำเร้จ็ัก้าร้ศกึ้ษา	 ก้าร้ให้น์สิู่ติได้้อย่�	

แลัะเร้่ยน์อย�างม่ควิามสุู่ข้	 ก้าร้สู่น์ับสู่น์ุน์ควิามจัำเปี็น์พ่�น์ฐาน์	 เชุ�น์	 ก้าร้ให้เก้่ยร้ติ	

ก้าร้ร้ับฟัังควิามคิด้เห็น์	 ก้าร้จััด้พ่�น์ท่�ก้าร้แสู่ด้งออก้	 พ่�น์ท่�สู่ร้้างสู่ร้ร้ค์	 พ่�น์ท่�น์ัน์ทน์าก้าร้	

พ่�น์ท่�ออก้ก้ำลัังก้าย	 สู่น์ามก้่ฬา	 โร้งอาหาร้	 หอพัก้	 ทุน์ก้าร้ศึก้ษา	 ให้เพ่ยงพอ	 ทั�วิถึง	

ทัด้เท่ยม	
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สู่ำหร้ับพัน์ธก้ิจัใน์ก้าร้สู่�งเสู่ร้ิมก้าร้ทำน์ุบำรุ้งศิลัปีะวิัฒน์ธร้ร้มเพ่�อควิาม	

เปี็น์ไทยแลัะเอก้ลััก้ษณ์์ข้องชุาติ	 ม่ก้าร้บ่ร้ณ์าก้าร้ร้�วิมก้ับพัน์ธก้ิจัด้้าน์อ่�น์	 ๆ	 ทั�งด้้าน์		

ก้าร้เร้ย่น์ก้าร้สู่อน์	ก้าร้บร้กิ้าร้วิชิุาก้าร้	แลัะงาน์วิจัิัย	ซึ่ึ�งได้้รั้บควิามร้�วิมมอ่จัาก้ภาคเ่คร้อ่ข้�าย	

ทั�งภายใน์	 (คณ์ะ	 วิิทยาลััย	 แลัะสู่�วิน์งาน์ภายใน์มหาวิิทยาลััย)	 แลัะภายน์อก้

มหาวิิทยาลััย	(ภาคร้ัฐ	เอก้ชุน์	แลัะชุุมชุน์)	เชุ�น์	โคร้งก้าร้ร้ะเบ่ยงวิัฒน์ธร้ร้มก้วิ๊าน์พะเยา			

ข้องจัังหวัิด้พะเยาแลัะภาคเหน่์อตอน์บน์		 เพ่�อก้าร้พัฒน์าด้้าน์สัู่งคมแลัะวิัฒน์ธร้ร้ม

อย�างยั�งย่น์	 ตามแน์วิคิด้มหาวิิทยาลััยก้ับก้าร้ข้ับเคลั่�อน์ศิลัปีะแลัะวิัฒน์ธร้ร้มเพ่�อก้าร้

พัฒน์าเชุิงพ่�น์ท่�

ม่เปี้าปีร้ะสู่งคค์ค่อก้าร้	อน์ุร้ัก้ษ์	ฟั้�น์ฟั่	ทำน์ุบำรุ้งศิลัปีวิัฒน์ธร้ร้มแลัะภ่มิปีัญญา

ท้องถิ�น์	 (	Thainess	&	Community	Engagement)	แลัะยก้ร้ะด้ับองค์ควิามร้่้ทางศิลัปีะ

แลัะวิัฒน์ธร้ร้ม	สู่่�งาน์สู่ร้้างสู่ร้ร้ค์เชุิงพาณ์ิชุย์	(Cultural	Enterprise)	แลัะควิามเปี็น์สู่าก้ลั	

(SDG	11)		ก้�อให้เก้ิด้วิัฒน์ธร้ร้มองค์ก้ร้แห�งควิามเปี็น์ไทย	“UP	Thainess”	ม่ก้าร้ด้ำเน์ิน์

ก้าร้จััด้ก้ิจัก้ร้ร้มสู่�งเสู่ร้ิมก้าร้ทำน์ุบำรุ้งศิลัปีะแลัะวิัฒน์ธร้ร้ม	 แลัะควิามเปี็น์ไทย	

ใน์โอก้าสู่วิัน์สู่ำคัญ	 เทศก้าลังาน์ปีร้ะเพณ่์ข้องไทยแลัะท้องถิ�น์จัังหวิัด้พะเยา	 โด้ยก้าร้

ด้ำเน์ิน์ก้าร้อย�างม่สู่�วิน์ร้�วิมจัาก้ภาค่เคร้่อข้�ายทั�งภาคร้ัฐ	ภาคเอก้ชุน์	ชุุมชุน์	แลัะ	

ทุก้สู่�วิน์งาน์ภายใน์มหาวิิทยาลััยพะเยา

เก้ิด้	Cultural	Innovation	น์วิัตก้ร้ร้มทางวิัฒน์ธร้ร้ม	ม่ก้าร้พัฒน์าผู้่้ปีร้ะก้อบก้าร้	

ทางวิัฒน์ธร้ร้ม	 ผู้ลังาน์ด้้าน์วัิตก้ร้ร้มทางวิัฒน์ธร้ร้ม	 หร้่อผู้ลัิตภัณ์ฑ์์ทางวิัฒน์ธร้ร้ม	

ก้าร้สู่ร้้างเคร้่อข้�ายกั้บชุุมชุน์	 เปี็น์พัฒน์าแลัะเพิ�มศัก้ยภาพชุุมชุน์ให้เปี็น์	 น์วัิตก้ร้

วิัฒน์ธร้ร้ม	 ผู้ลัลััพธ์ท่�ได้้	 เปี็น์ก้าร้ยก้ร้ะด้ับเศร้ษฐก้ิจั	 หร้่อเพิ�มม่ลัค�าทุน์ทางวิัฒน์ธร้ร้ม

ข้องชุุมชุน์		ม่ก้าร้พัฒน์าองค์ควิามร่้้ท่�ได้้จัาก้ก้าร้บ่ร้ณ์าก้าร้พัน์ธก้ิจัด้้าน์ทำนุ์บำรุ้งศิลัปี

วิัฒน์ธร้ร้ม	 ก้ับพัน์ธก้ิจัก้าร้เร่้ยน์ก้าร้สู่อน์หร่้อบร้ิก้าร้วิิชุาก้าร้	 ทุก้คณ์ะแลัะวิิทยาลััย	

ได้้ด้ำเนิ์น์โคร้งก้าร้	 หร่้อกิ้จัก้ร้ร้มด้้าน์ทำนุ์บำรุ้งศลิัปีวิฒัน์ธร้ร้มร้�วิมก้บัพนั์ธก้จิัด้้าน์อ่�น์	 ๆ	

เก้ิด้ก้าร้พัฒน์าองค์ควิามร้่้	หร้่อผู้ลังาน์ทางวิิชุาก้าร้	จัำน์วิน์	20	องค์ควิามร้่้		ม่ผู้ลัิตภัณ์ฑ์์

หร้่อก้าร้บร้ิก้าร้ด้้าน์ศิลัปีะแลัะวิัฒน์ธร้ร้ม	 ท่�สู่ร้ ้างร้ายได้้ให้ชุุมชุน์แลัะท้องถิ�น์	

เก้ิด้ก้าร้พัฒน์าผู้ลัิตภัณ์ฑ์์หร้่อบร้ิก้าร้ใน์พ่�น์ท่�ชุุมชุน์	จัำน์วิน์	12	ผู้ลัิตภัณ์ฑ์์หร้่อบร้ิก้าร้	

ม่ก้าร้ยก้ร้ะดั้บผู้ลัิตภัณ์ฑ์์หร้่อก้าร้บร้ิก้าร้ท่�เก้่�ยวิข้้องกั้บศิลัปีวิัฒน์ธร้ร้ม	 ไปีสู่่ �งาน์

สู่ร้้างสู่ร้ร้ค์เชุิงพาณ์ิชุย์	 เก้ิด้น์วิัตก้ร้ร้มยก้ร้ะด้ับผู้ลัิตภัณ์ฑ์์	 แลัะบร้ิก้าร้	 เพ่�อเพิ�มม่ลัค�า	

เชุิงพาณ์ิชุย์สู่่งข้ึ�น์	 จัำน์วิน์	 11	 น์วิัตก้ร้ร้ม	 โด้ยมหาวิิทยาลััยพะเยา	 คณ์ะหร้่อวิิทยาลััย	

ได้้ด้ำเน์ิน์ก้าร้ภายใต้ควิามร้�วิมม่อก้ับองค์ก้ร้ปีก้คร้องสู่�วิน์ท้องถิ�น์	 หน์�วิยงาน์ภาคร้ัฐ	

ได้้แก้�	 ศ่น์ย์พัฒน์าฝีีม่อแร้งงาน์	 อุตสู่าหก้ร้ร้มจัังหวิัด้	 พาณ์ิชุย์จัังหวิัด้	 พัฒน์าชุุมชุน์

จัังหวิัด้	หน์�วิยงาน์เอก้ชุน์	เชุ�น์	หอก้าร้ค้า	YEC	แลัะผู้่้ปีร้ะก้อบก้าร้ทางวัิฒน์ธร้ร้ม	

ใน์จัังหวิัด้พะเยา	 เพ่�อน์ำผู้ลัิตภัณ์ฑ์์	 แลัะบร้ิก้าร้ทางวิัฒน์ธร้ร้มมาต�อยอด้ด้้วิยแน์วิคิด้

เศร้ษฐก้ิจัเชุิงสู่ร้้างสู่ร้ร้ค์	เพ่�อม่ลัค�าให้ก้ับผู้ลัิตภัณ์ฑ์์	แลัะบร้ิก้าร้ทางวิัฒน์ธร้ร้ม

Cultural	Mapping	ก้าร้ต�อยอด้ข้้อม่ลัจัาก้แผู้น์ท่�วิัฒน์ธร้ร้ม	เพ่�อยก้ร้ะด้ับพ่�น์ท่�

ทางวิัฒน์ธร้ร้ม	(Cultural	Space)	แลัะกิ้จัก้ร้ร้มวิัฒน์ธร้ร้มเชุิงสู่ร้้างสู่ร้ร้ค์		ม่ชุุมชุน์	

ท่�ได้้ร้ับก้าร้พัฒน์าให้เปี็น์พ่�น์ท่�ก้าร้เร้่ยน์ร้่้ทางวัิฒน์ธร้ร้ม	 (Cultural	 learning	 space)		

จัำน์วิน์	 12	พ่�น์ท่�	 โด้ยมหาวิิทยาลััยพะเยา	 คณ์ะหร้่อวิิทยาลััย	 ได้้ด้ำเน์ิน์ก้าร้ภายใต้

ควิามร้�วิมม่อก้ับองค์ก้ร้ปีก้คร้องสู่�วิน์ท้องถิ�น์	ชุุมชุน์	วิัด้	หร้่อสู่ถาน์ศึก้ษาใน์พ่�น์ท่�จัังหวิัด้

พะเยาใน์ก้าร้ทำแผู้น์ท่�ทางวิัฒน์ธร้ร้ม	 (Cultural	 Mapping)	 เพ่�อสู่�งเสู่ร้ิมแลัะสู่น์ับสู่น์ุน์

ก้าร้สู่ร้้างพ่�น์ท่�ก้าร้เร้่ยน์ร้่้ทางวิัฒน์ธร้ร้ม	 (Cultural	 learning	 space)	ทั�งท่�เปี็น์พ่�น์ท่�	

ท�องเท่�ยวิทางวิัฒน์ธร้ร้ม	 หร้่อพิพิธภัณ์ฑ์์แหลั�งเร้่ยน์ร้่้ภ่มิปีัญญาท้องถิ�น์	 เร้่ยน์ร้่้วิิถ่ชุ่วิิต	

อาหาร้พ่�น์เม่อง	 พ่ชุแลัะสู่มุน์ไพร้ท้องถิ�น์	 ด้น์ตร้่แลัะน์าฎศิลัปี์พ่�น์เม่อง	 เชุ�น์	 เก้ิด้ย�าน์

เศร้ษฐก้ิจัชุุมชุน์วิัฒน์ธร้ร้มก้าด้หลั�ายต้า	 ท่�ม่วิัฒน์ธร้ร้มอาหาร้พ่�น์บ้าน์	 ผู้้าไทย	 ผู้้าถิ�น์	

ได้้ร้บัก้าร้ฟ้ั�น์ฟั	่สู่�งเสู่ริ้ม	สู่นั์บสู่น์นุ์ให้มค่วิามยั�งยน่์มาก้ข้ึ�น์	 เก้ดิ้วิถิผู้่้าไทยผู้้าถิ�น์	 ผู้้าคล้ัองคอ	

ใต้ถุน์บ้าน์	 ท่�เปี็น์ท่�น์ิยมใน์ก้ลัุ�มน์ัก้ท�องเท่�ยวิผู้่้มาเย่อน์	 ร้วิมถึงใชุ้เปี็น์เคร้่�องปีร้ะด้ับก้าร้

แต�งก้ายข้องสู่�วิน์ร้าชุก้าร้ทั�งใน์จัังหวิัด้พะเยาแลัะจัังหวิัด้อ่�น์	ๆอ่ก้ด้้วิย
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มหาวิิทยาลััยพะเยาตั�งอย่�บน์พ่�น์ท่�อัน์อุด้มสู่มบ่ร้ณ์์แลัะม่งด้งาม

ด้้วิยทร้ัพยาก้ร้ธร้ร้มชุาติ	 แลัะสู่ิ�งแวิด้ลั้อม	 ท่�เอ่�อต�อก้าร้พัฒน์าสู่มร้ร้ถน์ะ

ข้องคน์เพ่�อเปี็น์พลัเม่องโลัก้ท่�สู่มบ่ร้ณ์์	บน์เน์่�อท่�อัน์ก้วิ้างใหญ�ไพศาลัข้อง

มหาวิิทยาลััยพะเยา	(5,158	ไร้�	3	งาน์	6	ตาร้างวิา)	ก้าร้ร้ัก้ษาไวิ้ซึ่ึ�งพ่�น์ท่�

ป่ีาไม้แลัะแหลั�งน์�ำ	 75%	 แลัะมพ่่�น์ท่�ก้าร้ด้ำเน์นิ์ก้จิัก้ร้ร้มก้าร้เร้ย่น์ก้าร้สู่อน์	

บน์พ่�น์ท่�สู่่เข้่ยวิ	อ่ก้	25%	นั์บเปี็น์จัุด้เร้ิ�มต้น์ท่�ด้่ข้องก้าร้คงควิามยั�งย่น์	

ทางพ่�น์ท่�แลัะสู่ิ�งแวิด้ลั้อมให้แก้�มหาวิิทยาลััยพะเยา	 ด้้วิยแผู้น์ยุทธศาสู่ตร้์

ก้าร้พัฒน์ามหาวิิทยาลััยพะเยา	2565-2569	ปีร้ะเด็้น์ยุทธศาสู่ตร้์ท่�	 5	

ด้้าน์ก้าร้พัฒน์าร้ะบบก้าร้จััด้ก้าร้ท่�ทัน์สู่มัย	 ม่ปีร้ะสู่ิทธิภาพ	 โปีร้�งใสู่	

แลัะม่ธร้ร้มาภิบาลั	 ทางมหาวิิทยาลััยมุ�งเน์้น์น์โยบายท่�สู่น์ับสู่น์ุน์แลัะ

สู่อด้คลั้องก้ับเปี้าหมายก้าร้พัฒน์าท่�ยั�งย่น์แห�งสู่หปีร้ะชุาชุาติ	 (SDGs)	

ทั�ง	 5	 ก้ลัุ�ม	 ค่อ	 ก้ลัุ�มท่�	 1	 People	 ท่�มุ�งเน์้น์เร้่�องคุณ์ภาพชุ่วิิตข้องผู้่้คน์	

(SDG	3),	ก้ลัุ�มท่�	2		Prosperity	ท่�เก้่�ยวิข้้องก้ับควิามเจัร้ิญทางเศร้ษฐก้ิจั

อย�างยั�งย่น์แลัะคร้อบคลัุม	(SDG	7,	10	แลัะ	11),	ก้ลัุ�มท่�	3	ก้าร้สู่น์ับสู่น์ุน์

ด้้าน์ทร้ัพยาก้ร้ธร้ร้มชุาติแลัะสู่ิ�งแวิด้ลั้อม	(SDG	6,	13	แลัะ	15),	ก้ลัุ�มท่�	4	

Peace	 ก้าร้ทำงาน์ท่�ก้�อให้เก้ิด้สัู่น์ติภาพ	 สู่ถาบัน์เข้้มแข้็งแลัะยุติธร้ร้ม	

(SDG	16)	แลัะ	ก้ลัุ�มท่�	5	Partnership	ก้าร้ด้ำเน์ิน์น์โยบายก้าร้เปี็น์หุ้น์สู่�วิน์

เพ่�อก้าร้บร้ร้ลัุเปี้าหมายก้าร้พัฒน์าท่�ยั�งย่น์	(SDG	17)	ท่�สู่ำคัญก้าร้พัฒน์า

เพ่�อควิามยั�งย่น์น์่ทางมหาวิิทยาลััยพะเยายังม่น์โยบายแลัะก้าร้ด้ำเน์ิน์

พัน์ธก้ิจัข้องมหาวิิทยาลััยให้เปี็น์ไปีตามหลััก้โมเด้ลัเศร้ษฐก้ิจัแบบใหม�	

(BCG	Model)	 ก้าร้พัฒน์าเศร้ษฐก้ิจัแบบองค์ร้วิม	 3	 เศร้ษฐก้ิจั	 ได้้แก้�	

เศร้ษฐก้จิัชุว่ิภาพ	(Bioeconomy),	เศร้ษฐก้จิัหมุน์เวิย่น์	(Circular	Economy)	

แลัะเศร้ษฐก้ิจัสู่่เข้่ยวิ	 (Green	 Economy)	 ซึ่ึ�งเปี็น์ก้าร้พัฒน์าเศร้ษฐก้ิจั	

ท่�ต้องพัฒน์าควิบค่�ไปีกั้บก้าร้พัฒน์าสู่ังคมแลัะก้าร้ร้ัก้ษาสิู่�งแวิด้ลั้อม	

ได้้อย�างสู่มดุ้ลัเพ่�อให้เก้ิด้ควิามมั�น์คงแลัะยั�งย่น์		โด้ยมหาวิิทยาลััยพะเยา

ได้้ด้ำเน์นิ์ก้าร้ข้บัเคลั่�อน์ยทุธศาสู่ตร์้แลัะเป้ีาหมายเพ่�อก้าร้พฒัน์าท่�ยั�งยน่์น์่�	

ภายใต้พัน์ธก้ิจั	Green	and	Clean	University	แลัะยังอาศัยตัวิชุ่�วัิด้ข้อง

มหาวิิทยาลััยสู่่เข้่ยวิ	 (UI	 Green	Metric)	 แลัะเคร้่อข้�ายมหาวิิทยาลััยแห�ง

ควิามยั�งย่น์	(SUN	Thailand	)	เข้้าผู้ลััก้ด้ัน์ให้เก้ิด้ผู้ลัสู่ัมฤทธิ�ใน์มิติข้องก้าร้

พัฒน์าเชุิงพ่�น์ท่�	แลัะก้าร้พัฒน์าคน์	ผู้�าน์ก้าร้เร้่ยน์ก้าร้สู่อน์	งาน์วิิจััย		แลัะ

ก้าร้ทำงาน์สู่่�ชุุมชุน์	 สู่มก้ับก้าร้เปี็น์แบบอย�างข้องมหาวิิทยาลััยท่�มุ�งสู่ร้้าง

ควิามเข้้มแข้็งให้ก้ับชุุมชุน์	 ภายใต้หัวิใจัแห�งก้าร้สู่ร้้างอัตลััก้ษณ์์แลัะก้ลัไก้

แห�งควิามสู่ำเร้็จัท่�วิ�า	 “Live	and	Learn	 in	a	Natural	and	Healthy	

Environment”

มหาวิิทยาลััยพะเยามุ�งพัฒน์าสู่่�ก้าร้เป็ีน์มหาวิิทยาลััยแห�งควิาม

ยั�งย่น์ต้น์แบบท่�จัะก้้าวิเข้้าสู่่�	ก้าร้เปี็น์	1	ใน์	100	ข้องมหาวิิทยาลััยสู่่เข้่ยวิ

ร้ะด้ับโลัก้	 โด้ยม่เปี้าหมายร้�วิมก้ัน์ใน์ก้าร้ลัด้ข้ยะพลัาสู่ติก้	 (Plastic	waste	

reduction)	ลัด้ปีร้ิมาณ์ก้๊าซึ่เร้่อน์ก้ร้ะจัก้	(Reducing	of	Greenhouse	gas	

emission)	แลัะก้าร้จััด้ก้าร้ควิามเป็ีน์ก้ลัางทางคาร์้บอน์	(Carbon	Neutrality)	

อ่ก้ทั�งทางมหาวิิทยาลััยพะเยายังได้้ก้ำหน์ด้ก้าร้ใชุ้ปีร้ะโยชุน์์เชุิงพ่�น์ท่�	

เพ่�อด้ำเน์ิน์ก้ิจัก้ร้ร้มเชุิงก้าร้อน์ุร้ัก้ษ์ทรั้พยาก้ร้แลัะควิามหลัาก้หลัาย	

ทางชุ่วิภาพ	 สัู่ตวิ์ปี่าแลัะพัน์ธุ์พ่ชุ	 ก้าร้จััด้ก้าร้พ่�น์ท่�ทางธร้ร้มชุาติให้เปี็น์

พ่�น์ท่�แหลั�งอาหาร้ท่�ยั�งย่น์		ก้าร้พัฒน์าพ่�น์ท่�เพ่�อสู่�งเสู่ร้ิมก้าร้พัฒน์า

คุณ์ภาพชุ่วิิตข้องคน์ทุก้ชุ�วิงวิัย	 พ่�น์ท่�เพ่�อก้าร้เร้่ยน์ร้่้ทางธร้ร้มชุาติวิิทยา	

แลัะเก้บ็ร้วิบร้วิมควิามหลัาก้หลัายทางพัน์ธกุ้ร้ร้มสู่ิ�งมชุ่ว่ิติ		แลัะก้าร้จัดั้ก้าร้	

พ่�น์ท่�เชุิงรุ้ก้เพ่�อรั้บม่อกั้บก้าร้เปีล่ั�ยน์แปีลังข้องสู่ภาพก้าร้เปีล่ั�ยน์แปีลัง	

ภม่อิาก้าศ	แลัะภยัพบิตัทิางธร้ร้มชุาต	ิร้วิมถึงพ่�น์ท่�ต้น์น์�ำ	แลัะพ่�น์ท่�แหลั�งน์�ำ	

มุ�งพัฒนาส่�การเป็นมหาวั์ที่ย์าลัย์
แห�งค์วัามย์ั�งย์่นต้นแบบ
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ผศ.สุวั์ที่ย์์  ปัญญาวังศ์
รองอธิ์์การบดีฝ่ายส์ุ�งแวิดลั้อมแลัะภูม์ทัศน์

ท่�หลั�อเลั่�ยงทุก้ชุ่วิิตใน์มหาวิิทยาลััยพะเยา	โด้ยม่น์ัก้เร้่ยน์	น์ิสู่ิต	น์ัก้ศึก้ษา	บุคลัาก้ร้	แลัะคน์ใน์ชุุมชุน์

โด้ยร้อบมหาวิิทยาลััย	 ท่�ร้�วิมม่อกั้น์อน์ุรั้ก้ษ์แลัะพิทัก้ษ์ควิามยั�งย่น์ทางธร้ร้มชุาติแลัะสู่ิ�งแวิด้ลั้อม

อย�างไม�ทิ�งใคร้ไวิ้เบ่�องหลััง	พร้้อมท่�จัะก้้าวิไปีข้้างหน์้าอย�างยั�งย่น์	แลัะเข้้มแข้็ง	ด้้วิยปีัญญา	แลัะพลััง

แห�งควิามสู่ามัคค่โด้ยก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์ตามแผู้น์ยุทธศาสู่ตร้์ก้าร้พัฒน์ามหาวิิทยาลััยพะเยา	ร้ะยะ	5	ปีี	

ม่ปีร้ะเด้็น์ท่�ท้าทายท่�มหาวิิทยาลััยต้องเร้�งร้ัด้พัฒน์า	อย�างเปี็น์ร้่ปีธร้ร้ม	โด้ยก้ำหน์ด้เปี็น์	Super	KPI	

ปีร้ะจัำปีีงบปีร้ะมาณ์	 เพ่�อใชุ้ใน์ก้าร้ข้ับเคลั่�อน์ก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์	ด้้าน์ต�าง	ๆ	ข้องมหาวิิทยาลััยให	้

ตอบสู่น์องข้องลั่ก้ค้า	 ผู้่้ร้ับบร้ิก้าร้	 แลัะผู้่้ม่สู่�วิน์ได้้สู่�วิน์เสู่่ย	 ร้วิมทั�ง	 เพ่�อสู่�งเสู่ร้ิมผู้ลััก้ด้ัน์ก้าร้มุ�งสู่่�ก้าร้

บร้ร้ลัุวิิสู่ัยทัศน์์ข้องมหาวิิทยาลััยพะเยา	แผู้น์ยุทธศาสู่ตร้์ก้าร้พัฒน์ามหาวิิทยาลััยพะเยา	ร้ะยะ	5	ปีี	

โด้ยก้าร้บ่ร้ณ์าก้าร้ตัวิชุ่�วิัด้ก้าร้พลิัก้โฉมมหาวิิทยาลััย	 (Reinventing	 University)	 เก้ณ์ฑ์์ก้าร้ปีร้ะก้ัน์

คุณ์ภาพก้าร้ศึก้ษาเพ่�อควิามเปี็น์เลัิศ	(EdPEx)	แลัะตัวิชุ่�วิัด้ปี้าหมายก้าร้พัฒน์าท่�ยั�งย่น์	(Sustainable	

Development	Goals:	SDGs)	แลัะมก่้าร้ก้ำหน์ด้ตัวิชุ่�วิดั้ท้าทายหร่้อตวัิชุ่�วิดั้สู่ำคญัเร้�งด้�วิน์	ท่�มหาวิทิยาลัยั	

ต้องร้บ่ด้ำเนิ์น์ก้าร้	 เพ่�อน์ำไปีสู่่�ก้าร้บร้ร้ลุัเป้ีาหมายเชุงิยุทธศาสู่ตร์้แลัะบร้ร้ลัวุิสิู่ยัทศัน์์ข้องมหาวิทิยาลัยั	

ตามก้ร้อบเวิลัาท่�ก้ำหน์ด้	 ด้ังแสู่ด้งก้าร้เชุ่�อมโยงแผู้น์ยุทธศาสู่ตร้์แลัะก้าร้บ่ร้ณ์าก้าร้	 แผู้น์ยุทธศาสู่ตร้์

ก้ับเก้ณ์ฑ์์ต�าง	ๆ	 โด้ยเฉพาะใน์เร้่�องข้อง	 Sustainability	 UNIVERSITY	OF	 PHAYAO	มหาวิิทยาลััย

ยั�งย่น์

โด้ยมหาวิิทยาลััยพะเยา	ได้้อัน์ด้ับท่�	12	ข้องไทย	จัาก้	36	มหาวิิทยาลััยใน์ปีร้ะเทศไทย	แลัะ

เปี็น์อัน์ด้ับท่�	171	ข้องโลัก้	จัาก้มหาวิิทยาลััย	956	แห�งทั�วิโลัก้	ได้้ลัำด้ับท่�ด้่ข้ึ�น์จัาก้ปีี	2020	(อัน์ด้ับท่�	

260	ข้องโลัก้)	ผู้ลัก้าร้จััด้อัน์ด้ับ	UI	Green	Metric	World	University	Ranking	2021	ข้องมหาวิิทยาลััย

พะเยาได้้	7,400	คะแน์น์	

โด้ยอาศัยเก้ณ์ฑ์์ก้าร้ปีร้ะเมิน์	6	ด้้าน์	ค่อ

			1.	Setting	and	Infrastructure	ท่�ตั�งแลัะโคร้งสู่ร้้างพ่�น์ฐาน์	1,150	คะแน์น์

			2.		Energy	and	Climate	Change	พลัังงาน์แลัะก้าร้เปีลั่�ยน์แปีลังสู่ภาพภ่มิอาก้าศ	1,375	

คะแน์น์

			3.		Waste	Management	ก้าร้จััด้ก้าร้ข้ยะ	1,275	คะแน์น์

			4.	Water	Management	ก้าร้จััด้ก้าร้น์�ำ	900	คะแน์น์

			5.	Transportation	ก้าร้ข้น์สู่�ง	1,375	คะแน์น์

			6.	Education	and	Research	ก้าร้ศึก้ษาแลัะวิิจััย	1,325	คะแน์น์

เปี็น์ก้าร้วิัด้จััด้อัน์ด้ับโด้ยสู่ถาบัน์ก้าร้ศึก้ษาสู่่เข้่ยวิท่�เปี็น์มิตร้ก้ับสู่ิ�งแวิด้ลั้อมร้ะด้ับโลัก้	 โด้ยม่

ควิามตั�งใจัจัะด้ําเน์ิน์ก้าร้สู่ําร้วิจัแบบออน์ไลัน์์	 เพ่�อแสู่ด้งให้เห็น์โคร้งก้าร้แลัะน์โยบายเก้่�ยวิก้ับ	

ควิามยั�งย่น์ข้องมหาวิิทยาลััยต�าง	ๆ	ทั�วิโลัก้	ก้าร้ร้วิบร้วิมแลัะสู่�งข้้อม่ลัน์ั�น์	เปี็น์ไปีอย�างตร้งไปีตร้งมา	

แลัะใชุ้เวิลัาใน์ก้าร้ทํางาน์ข้องเจั้าหน์้าท่�อย�างสู่มเหตุสู่มผู้ลัใน์ก้าร้จััด้อัน์ด้ับก้ร้่น์	เมตร้ิก้	ตั�งแต�ปี	ี

ค.ศ.	2010	จัน์ถึงปีัจัจัุบัน์	ปีี	ค.ศ.	2021	ม่มหาวิิทยาลััยเข้้าร้�วิมก้าร้จััด้อัน์ด้ับ	956	แห�ง	ทั�วิโลัก้	

ซึ่ึ�งแสู่ด้งให้เห็น์วิ�า	ย่ไอ	ก้ร้่น์เมตร้ิก้	ก้ลัายเปี็น์ท่�ร้่้จััก้ใน์ฐาน์ะก้าร้จััด้อัน์ดั้บมหาวิิทยาลััยด้้าน์ควิาม

ยั�งย่น์ร้ะด้ับโลัก้แห�งแร้ก้แลัะแห�งเด้่ยวิอ่ก้ด้้วิย

ร�วิมมือกัันอนุรักัษ์
แลัะพิัทักัษ์ควิามยั�งยืน
ทางธ์รรมชุาต้ิ
แลัะสิ�งแวิดีลั้อม
อย�างไม�ทิ�งใคร
ไวิ้เบื�องหลััง
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	มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้ม่ก้าร้แบ�งหน์�วิยงาน์ภายใน์สู่�วิน์งาน์บริ้หาร้มหาวิิทยาลััย

พะเยา	เพิ�มเติม	ได้้แก้�	ก้องทรั้พย์สิู่น์	 (Property	Division)	ตั�งแต�วัิน์ท่�	16	 กุ้มภาพัน์ธ์	2565	

ตามมติสู่ภามหาวิิทยาลััยพะเยา	ใน์คร้าวิปีร้ะชุุมคร้ั�งท่�	1/2565	เม่�อวิัน์ท่�	15	กุ้มภาพัน์ธ์	2565	

ซึ่ึ�งม่หน์้าท่�ควิามร้ับผู้ิด้ชุอบเก้่�ยวิก้ับก้าร้บร้ิหาร้จััด้ก้าร้ทร้ัพย์สู่ิน์ข้องมหาวิิทยาลััยท่�ม่อย่�ให้เก้ิด้

ปีร้ะโยชุน์์มาก้ยิ�งข้ึ�น์	 เพ่�อให้ม่ควิามสู่อด้คลั้องก้ับวิัตถุปีร้ะสู่งค์แลัะน์โยบายแลัะร้องร้ับภาร้ก้ิจั

ข้องมหาวิิทยาลััยท่�เพิ�มมาก้ข้ึ�น์	 แลัะเพ่�อให้ทัน์ต�อก้าร้เปีลั่�ยน์แปีลังใน์ปีัจัจัุบัน์	 ปีร้ะก้อบกั้บ

มหาวิิทยาลััยเลั็งเห็น์ควิามสู่ำคัญใน์ด้้าน์ก้าร้บร้ิหาร้จััด้ก้าร้ทร้ัพย์สู่ิน์ข้องมหาวิิทยาลััยให้เกิ้ด้

ผู้ลัตอบแทน์สู่่งสูุ่ด้	ตลัอด้จัน์ก้าร้จััด้เก้็บผู้ลัปีร้ะโยชุน์์จัาก้ก้าร้จััด้ก้าร้ทร้ัพย์สู่ิน์ข้องหมาวิิทยาลััย

ให้ม่ปีร้ะสิู่ทธิภาพ	 โปีร้�งใสู่	 แลัะสู่ามาร้ถตร้วิจัสู่อบได้้	 มหาวิิทยาลััยแบ�งหน์�วิยงาน์ภายใน์

สู่ำน์กั้งาน์อธกิ้าร้บด้โ่ด้ยจัาก้เด้มิเป็ีน์หน์�วิยงาน์ย�อยร้ะด้บังาน์	 ภายใน์ก้องก้ฎหมายแลัะทร้พัย์สู่นิ์	

ภายใต้สู่ังก้ัด้สู่ำน์ัก้งาน์อธิก้าร้บด้่	 เปีลั่�ยน์เปี็น์	 ก้องทร้ัพย์สู่ิน์	 เปี็น์หน์�วิยงาน์ร้ะด้ับก้อง	 ภายใต้

สู่ังก้ัด้สู่ำน์ัก้งาน์อธิก้าร้บด้่	 แลัะม่ก้าร้แบ�งหน์�วิยงายย�อย	 ร้ะด้ับงาน์	 ภายใน์ก้องทรั้พย์สู่ิน์	

จัำน์วิน์	4	งาน์	ปีร้ะก้อบด้้วิย	1)	งาน์ธุร้ก้าร้	2)	งาน์บร้ิหาร้พ่�น์ท่�	3)	งาน์ร้้าน์ค้าสู่วัิสู่ด้ิก้าร้						

4)	งาน์โร้งแร้มฟั้ามุ้ยแลัะเอ่�องคำ	จััด้ตั�งข้ึ�น์เพ่�อให้ก้าร้บร้ิหาร้จััด้ก้าร้ทร้ัพย์สู่ิน์ข้องมหาวิิทยาลััย

เก้ิด้ผู้ลัตอบแทน์ท่�คุ้มค�าแลัะเก้ิด้ปีร้ะโยชุน์์สู่่งสูุ่ด้	เพ่�อให้ก้าร้จััด้หาปีร้ะโยชุน์์หร้่อแสู่วิงหาร้ายได้้

จัาก้ก้าร้พัฒน์าพ่�น์ท่�แลัะทร้ัพยาก้ร้ข้องมหาวิิทยาลััยม่ปีร้ะสิู่ทธิภาพแลัะเกิ้ด้ปีร้ะสู่ิทธิผู้ลั	

เพ่�อพฒัน์าองค์ก้ร้อย�างมป่ีร้ะสู่ทิธภิาพ	 สู่ร้้างร้ะบบก้าร้บร้หิาร้จัดั้ก้าร้ทร้พัย์สู่นิ์ข้องมหาวิิทยาลัยั	

บน์พ่�น์ฐาน์ข้้อม่ลัท่�น์�าเชุ่�อถ่อ	ด้้วิยควิามโปีร้�งใสู่แลัะสู่ามาร้ถตร้วิจัสู่อบได้้	เพ่�อสู่น์ับสู่น์ุน์ภาร้ก้ิจั

หลััก้ข้องมหาวิิทยาลััยให้ม่ปีร้ะสู่ิทธิภาพมาก้ข้ึ�น์	 ปีฏิิบัติหน์้าท่�ตามหลััก้น์ิติธร้ร้ม	 ธร้ร้มาภิบาลั	

คุณ์ธร้ร้ม	โปีร้�งใสู่	ม่สู่�วิน์ร้�วิม	โด้ยร้�วิมร้ับผู้ิด้ชุอบแลัะคำน์ึงถึงควิามคุ้มค�าข้องงาน์	เพ่�อก้ำหน์ด้

มาตร้ก้าร้ใน์ก้าร้ปีร้ะก้ัน์คุณ์ภาพให้เปี็น์ภาร้ก้ิจัหลััก้ข้องบุคลัาก้ร้ทุก้คน์ข้องก้องทร้ัพย์สู่ิน์	

สู่ำน์ัก้งาน์อธิก้าร้บด้่	ให้บร้ร้ลัุเปี้าหมายข้องมหาวิิทยาลััยแลัะสู่อด้คลั้องก้ับก้ร้ะบวิน์ก้าร้ทำงาน์

ท่�ปีร้ะสู่ิทธิภาพแลัะเก้ิด้ปีร้ะสิู่ทธิผู้ลัตามหลััก้เก้ณ์ฑ์์ข้องมหาวิิทยาลััย	 แลัะหลััก้ก้าร้บริ้หาร้	

บ้าน์เม่องท่�ด้่	(Good	Governance)	

ซึ่ึ�งก้องทร้ัพย์สิู่น์	 ม่ภาร้ะหน์้าท่�	 บร้ิหาร้จััด้ก้าร้ทร้ัพย์สู่ิน์ข้องมหาวิิทยาลััยให้เก้ิด้ผู้ลั

ตอบแทน์สู่่งสูุ่ด้	 ตลัอด้จัน์ก้าร้จััด้เก้็บผู้ลัปีร้ะโยชุน์์จัาก้าร้จััด้ก้าร้ทร้ัพย์สู่ิน์ข้องมหาวิิทยาลััยให้ม่

ปีร้ะสู่ิทธิภาพแลัะเก้ิด้ปีร้ะโยชุน์์สู่่งสูุ่ด้	 บร้ิหาร้จััด้ก้าร้พ่�น์ท่�ภายใน์มหาวิิทยาลััยเพ่�อก้�อให้เก้ิด้

ร้ายได้้อย�างม่ปีร้ะสู่ิทธิภาพ	 ภายใต้หลััก้ธร้ร้มาภิบาลั	 อัน์น์ำไปีสู่่�ก้าร้พัฒน์าท่�ยั�งย่น์	 พัฒน์า

สู่ิน์ค้าข้องท่�ร้ะลึัก้	 สู่น์ับสู่น์ุน์ก้ิจัก้ร้ร้มแลัะภ่มิปีัญญาข้องท้องถิ�น์	 เพ่�อสู่�งเสู่ร้ิมผู้ลัิตภัณ์ฑ์์ข้อง

ชุมุชุน์ใน์ร้ป่ีแบบข้องศน่์ย์ก้ลัางก้าร้จััด้จัำหน์�ายข้องฝีาก้แลัะข้องท่�ร้ะลักึ้	แลัะเป็ีน์แหลั�งท่�พกั้อาศยั	

ท่�น์�าอย่�ใน์มหาวิิทยาลััย	 สู่ร้้างควิามปีร้ะทับใจั	 ให้บร้ิก้าร้ท่�อบอุ�น์แบบคร้อบคร้ัวิ	 พร้้อมมุ�งมั�น์

ข้ับเคลั่�อน์ก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์ด้้าน์ท่�พัก้ให้เติบโตอย�างยั�งย่น์

	ก้องทร้ัพย์สิู่น์	 สู่น์ับสู่น์ุน์ก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์ข้องมหาวิิทยาลััยใน์ด้้าน์ก้าร้บร้ิหาร้จััด้ก้าร้	

ทัน์สู่มัย	 ม่ปีร้ะสู่ิทธิภาพ	 โปีร้�งใสู่	 แลัะม่ธร้ร้มาภิบาลั	 ซึ่ึ�งมุ�งมั�น์ท่�จัะพัฒน์าแลัะขั้บเคลั่�อน์

มหาวิิทยาลััยใน์ก้าร้บริ้หาร้จััด้ก้าร้ทรั้พย์สิู่น์ข้องมหาวิิทยาลััย	 เพ่�อให้เก้ิด้ปีร้ะโยชุน์์สู่่งสูุ่ด้แลัะ

น์ำไปีสู่่�ก้าร้พัฒน์าท่�ยั�งย่น์

นาย์ประฐมพงษ์  ที่องรอด
รองอธิ์์การบดีฝ่ายกฎหมายแลัะทรัพย์ส์ุน

การบร์หาร
จัดการที่ันสมัย์
ม่ประส์ที่ธิ์์ภาพ

โปร�งใส
และม่ธิ์รรมาภ์บาล
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การดำาเน์นงานของกองกฎหมาย
ในการพัฒนามหาวิ์ทยาลััยพะเยาเพื�อควิามยั�งยืน

ด้้วิยมหาวิิทยาลััยพะเยาถ่ก้จััด้ตั�ง ขึ้�น์ตามก้ฎหมายวิ�าด้้วิยก้าร้จััด้ตั� ง

มหาวิิทยาลััย	 ให้เปี็น์น์ิติบุคคลั	 ม่ฐาน์ะเปี็น์หน์�วิยงาน์ใน์ก้ำก้ับข้องร้ัฐ	 ซึ่ึ�งไม�เปี็น์สู่�วิน์

ร้าชุก้าร้	 อย่�ภายใต้ก้าร้ก้ำก้ับด้่แลัข้องร้าชุก้าร้สู่�วิน์ก้ลัาง	 ค่อสู่ำน์ัก้งาน์ปีลััด้ก้ร้ะทร้วิง	

ก้ร้ะทร้วิงก้าร้อุด้มศึก้ษา	 วิิทยาศาสู่ตร้์	 วิิจััยแลัะเทคโน์โลัย่	 เพ่�อเปี็น์สู่ถาน์ศึก้ษาทาง

วิิชุาก้าร้แลัะวิิชุาชุ่พชุั�น์สู่่ง	 แลัะม่วิัตถุปีร้ะสู่งค์ใน์ก้าร้ให้ก้าร้ศึก้ษา	 สู่�งเสู่ร้ิมแลัะพัฒน์า

วิิชุาก้าร้แลัะวิิชุาชุ่พชุั�น์สู่่ง	 ทำก้าร้สู่อน์	 ทำก้าร้วิิจััย	 ให้บร้ิก้าร้วิิชุาก้าร้แก้�สู่ังคม	

ให้โอก้าสู่ทางก้าร้ศึก้ษาแก้�ปีร้ะชุาชุน์	แลัะทำน์ุบำรุ้งศิลัปีะแลัะวิัฒน์ธร้ร้มเพ่�อปีร้ะโยชุน์์

ต�อก้าร้พฒัน์าชุมุชุน์	สัู่งคม	แลัะปีร้ะเทศชุาต	ิตามก้ฎหมายวิ�าด้้วิยก้าร้จัดั้ตั�งมหาวิทิยาลััย	

ค่อ	 พร้ะร้าชุบัญญัติมหาวิิทยาลััยพะเยา	 พ.ศ.	 2553	 โด้ยฐาน์ะท่�เปี็น์หน์�วิยงาน์	

ใน์ก้ำก้ับข้องร้ัฐท่�เปี็น์น์ิติบุคคลั	 สู่ภามหาวิิทยาลััยซึ่ึ�งอย่�ใน์ร้่ปีแบบคณ์ะบุคคลัจัะม่สู่�วิน์

สู่ำคัญใน์ก้าร้ตัด้สู่ิน์ใจัสู่�วิน์ใหญ�ใน์ก้ร้ะบวิน์ก้าร้บร้ิหาร้	 แลัะเน์้น์ก้าร้บร้ิหาร้ใน์ร้่ปีข้อง

คณ์ะบุคคลัใน์แต�ลัะร้ะด้บั	โด้ยแยก้ตัด้สู่นิ์ใจัแลัะวินิิ์จัฉยัด้้าน์ก้าร้บร้หิาร้แลัะด้้าน์วิชิุาก้าร้	

ร้ะด้ับสู่่งออก้จัาก้ก้ัน์	 ใน์ร้ะบบร้วิมบร้ิก้าร้แต�แยก้ภาร้กิ้จั	 ม่ร้ะบบก้าร้เงิน์ท่�คลั�องตัวิ	

ตร้วิจัสู่อบได้้ภายหลััง	(Past	Auditing)	จัาก้งบปีร้ะมาณ์ร้่ปีเงิน์ก้้อน์	(Block	Grant)	แลัะ

ม่อำน์าจัปีก้คร้อง	 ด้่แลั	 บำรุ้งร้ัก้ษา	 จััด้หาปีร้ะโยชุน์์จัาก้ทร้ัพย์สู่ิน์ข้องมหาวิิทยาลััยได้้

อย�างอิสู่ร้ะ	ดั้งน์ั�น์	ก้าร้ด้ำเนิ์น์ก้ิจัก้าร้ข้องมหาวิิทยาลััยใน์ทุก้	ๆ	ด้้าน์	เพ่�อให้บร้ร้ลัุ

วิัตถุปีร้ะสู่งค์ข้องก้าร้จััด้ตั�งมหาวิิทยาลััย	 จัึงต้องปีฏิิบัติตามก้ฎหมายวิ�าด้้วิยก้าร้จััด้ตั�ง

มหาวิิทยาลััย	ตามพร้ะร้าชุบัญญัติมหาวิิทยาลััยพะเยา	พ.ศ.	2553	ท่�ได้้บัญญัติไวิ้	

เชุ�น์	 ด้้าน์ก้าร้บร้ิหาร้งาน์ทั�วิไปี	 ด้้าน์ก้าร้บร้ิหาร้งาน์บุคคลั	 ด้้าน์ก้าร้บร้ิหาร้งบปีร้ะมาณ์	

ก้าร้เงิน์แลัะบัญชุ่	แลัะด้้าน์ก้าร้ก้ำก้ับ	ด้่แลัแลัะตร้วิจัสู่อบ	เปี็น์ต้น์

 

ก้องก้ฎหมาย	 ซึ่ึ�งเปี็น์หน์�วิยงาน์ภายใต้สู่ำน์ัก้งาน์อธิก้าร้บด้่	 จัึงเปี็น์หน์�วิยงาน์

ท่�ม่พัน์ธก้ิจัใน์ก้าร้สู่น์ับสู่น์ุน์ก้าร้ด้ำเน์ิน์ก้ิจัก้าร้ข้องมหาวิิทยาลััยใน์ด้้าน์ก้ฎหมาย	

ซึ่ึ�งคร้อบคลัุมก้าร้ให้บร้ิก้าร้แลัะสู่น์ับสู่น์ุน์ด้้าน์ก้ฎหมายใน์ลััก้ษณ์ะต�าง	 ๆ	 ทั�งใน์ด้้าน์	

ก้าร้ปีฏิิบัติงาน์ทั�วิไปี	อาทิเชุ�น์	ก้าร้ตอบข้้อหาร้่อหร้่อก้าร้วิินิ์จัฉัยปีัญหาด้้าน์ก้ฎหมาย	

ท่�เก้ิด้จัาก้ก้าร้ปีฏิิบัติงาน์	 ก้าร้ตร้วิจั/ยก้ร้�างร้ะเบ่ยบ	 ข้้อบังคับ	 ปีร้ะก้าศ	 หร้่อคำสู่ั�ง	

ร้วิมถงึก้าร้จัดั้ทำสัู่ญญาใน์ร้ป่ีแบบต�าง	ๆ	เพ่�อใชุ้ใน์ก้าร้ปีฏิบัิตงิาน์ให้เป็ีน์ไปีตามก้ฎหมาย	

แลัะตร้งตามวิัตถุปีร้ะสู่งค์ข้องมหาวิิทยาลััย	 ก้าร้ด้ำเน์ิน์ก้าร้สู่อบสู่วิน์วิิน์ัย	 ก้าร้ด้ำเน์ิน์

ก้ร้ะบวิน์ก้าร้พิจัาร้ณ์าอุทธร้ณ์์	 ร้้องทุก้ข้์	 ก้าร้สู่อบข้้อเท็จัจัริ้งควิามร้ับผู้ิด้ทางลัะเมิด้	

เจ้ัาหน้์าท่�	 ก้าร้ไก้ลั�เก้ลั่�ยปีร้ะน์อมข้้อพิพาท	 ก้าร้ด้ำเน์นิ์คด้แ่ลัะก้าร้บงัคบัคด้เ่พ่�อเป็ีน์ก้าร้	

ร้ัก้ษาสู่ิทธิปีร้ะโยชุน์์ข้องมหาวิิทยาลััยแลัะบุคลัาก้ร้ผู้่้ปีฏิิบัติงาน์	 เปี็น์ต้น์	 แลัะด้้าน์ก้าร้

พัฒน์าหน์�วิยงาน์	 ซึ่ึ�งได้้ม่ก้าร้พัฒน์าร้ะบบก้าร้ให้บร้ิก้าร้แลัะชุ�องทางก้าร้รั้บร้่้ข้้อม่ลั

ข้�าวิสู่าร้ด้้าน์ก้ฎหมายทั�งภายใน์มหาวิิทยาลััยแลัะจัาก้หน์�วิยงาน์ภายน์อก้ท่�เก้่�ยวิข้้อง

ก้บัก้าร้ปีฏิบิตังิาน์ข้องมหาวิิทยาลัยั	 โด้ยก้าร้พฒัน์าร้ะบบก้าร้ให้บร้กิ้าร้งาน์ด้้าน์ก้ฎหมาย	

ให้ทัน์สู่มัยแลัะม่ปีร้ะสิู่ทธิภาพ	 โด้ยก้าร้น์ำเทคโน์โลัย่สู่มัยใหม�มาใชุ้อย�างเหมาะสู่ม	

สู่ามาร้ถอำน์วิยควิามสู่ะด้วิก้	แลัะก้�อให้เก้ดิ้ปีร้ะโยชุน์์ต�อผู้่ใ้ชุ้บร้กิ้าร้	 (Smart	 technology)	

เพ่�อให้เข้้าถึงข้้อม่ลัด้้าน์ก้ฎหมายข้องมหาวิิทยาลััยได้้ง�าย	 ถ่ก้ต้องแลัะร้วิด้เร้็วิ	 อาทิเชุ�น์	

ก้าร้พัฒน์าร้ะบบสู่่บค้น์หาข้้อม่ลัด้้าน์ก้ฎหมายข้องมหาวิิทยาลััยแลัะข้องหน์�วิยงาน์

ภายน์อก้ท่�เก้่�ยวิข้้องผู้�าน์สู่่�ออิเลั็ก้ทร้อน์ิก้สู่์ต�าง	ๆ		ก้าร้พัฒน์าร้ะบบก้าร้ให้บร้ิก้าร้ด้้าน์

เอก้สู่าร้	ร้วิมถึงก้าร้ร้ับ-สู่�งเอก้สู่าร้แลัะก้าร้ย่�น์แบบเอก้สู่าร้ต�าง	ๆ	ออน์ไลัน์์	แลัะ

ก้าร้สู่ร้้างสู่่�อน์วิัตก้ร้ร้มเพ่�อเผู้ยแพร้�ควิามร้่้แลัะข้้อม่ลัด้้าน์ก้ฎหมายผู้�าน์ทางเวิ็ปีไซึ่ต์	

เป็ีน์ต้น์	 ร้วิมถงึก้าร้สู่�งเสู่ร้มิพฒัน์าบคุลัาก้ร้ท่�ปีฏิบิตังิาน์ทางด้้าน์ก้ฎหมายให้มก่้าร้เพิ�มพน่์	

ควิามร้่้อย่�ตลัอด้เวิลัา	แลัะให้ม่ก้าร้เร้่ยน์ร้่้งาน์ต�าง	ๆ	ภายใต้พัน์ธกิ้จัข้องก้องก้ฎหมาย

อย�างร้อบด้้าน์	 เพ่�อให้เปี็น์น์ัก้ก้ฎหมายมหาวิิทยาลััยม่ออาชุ่พ	 โด้ยก้าร้จััด้สู่�งบุคลัาก้ร้

ไปีอบร้มด้้าน์ก้ฎหมายต�าง	 ๆ	 โด้ยเฉพาะก้ฎหมายท่�เก้่�ยวิก้ับก้าร้ปีฏิิบัติงาน์ข้อง

มหาวิิทยาลััย	 เพ่�อจัะได้้น์ำองค์ควิามร้่้ท่�ได้้ร้ับน์ำก้ลัับมาพัฒน์างาน์ให้ม่ปีร้ะสู่ิทธิภาพ	

แลัะเก้ิด้ผู้ลัสู่ัมฤทธิ�ใน์ก้าร้ปีฏิิบัติงาน์มาก้ท่�สูุ่ด้	 แลัะยก้ร้ะด้ับหน์�วิยงาน์ให้เปี็น์หน์�วิย

สู่น์ับสู่น์ุน์ก้ิจัก้าร้ข้องมหาวิิทยาลััยทั�งภายใน์แลัะภายน์อก้อย�างเต็มร้่ปีแบบ

 

น์อก้จัาก้งาน์ด้้าน์ก้าร้ปีฏิิบัติงาน์ทั�วิไปีแลัะก้าร้สู่�งเสู่ริ้มพัฒน์าหน์�วิยงาน์	

เพ่�อเปี็น์หน์�วิยให้บริ้ก้าร้ท่�สู่มบ่ร้ณ์์แบบแลั้วิ	 ก้าร้เสู่ร้ิมสู่ร้้างองค์ควิามร้่้ด้้าน์ก้ฎหมาย	

ให้ก้บับคุลัาก้ร้ทกุ้ร้ะด้บัใน์มหาวิทิยาลัยั	 ก้เ็ป็ีน์อก่้แน์วิทางก้าร้ด้ำเนิ์น์งาน์ข้องก้องก้ฎหมาย	

ตามก้ร้อบน์โยบายข้องผู้่้บร้ิหาร้แลัะข้องมหาวิิทยาลััย	 โด้ยม่ก้าร้บ่ร้ณ์าก้าร้องค์ควิามร้่้

ด้้าน์ก้ฎหมายจัาก้หน์�วิยงาน์ภายน์อก้	 เพ่�อมาให้ควิามร้่กั้้บบคุลัาก้ร้ภายใน์มหาวิทิยาลัยั	

ทุก้ร้ะดั้บ	 โด้ยข้ับเคล่ั�อน์ผู้�าน์แผู้น์ก้าร้ปี้องก้ัน์แลัะปีร้าบปีร้ามก้าร้ทุจัร้ิต	 ก้าร้สู่�งเสู่ริ้ม

คุม้คร้องจัร้ยิธร้ร้มภายใน์มหาวิทิยาลัยั	ร้วิมถงึก้าร้คุม้คร้องสู่ทิธด้ิ้าน์ต�าง	ๆ	ข้องบคุลัาก้ร้	

ท่�ปีฏิบิตังิาน์ใน์มหาวิทิยาลัยั	 โด้ยสู่�งเสู่ร้มิให้บคุลัาก้ร้ภายใน์มหาวิทิยาลัยัได้้ร้บัร้่ร้้บัทร้าบ	

ก้ฎหมายแลัะสู่ิทธิต�าง	 ๆ	 อัน์พึงม่ตามก้ฎหมายท่�เก้่�ยวิข้้องก้ับก้าร้ปีฏิิบัติงาน์	

ได้้องค์ควิามร้่ ้	 แลัะม่นิ์ติทัศน์ะท่�ด้่ใน์ก้าร้ปีฏิิบัติงาน์	 แลัะเพ่�อให้ก้าร้ปีฏิิบัติงาน์	

เปี็น์ไปีอย�างร้อบคร้อบ	 ซ่ึ่�อสู่ัตย์	 สุู่จัร้ิต	 แลัะยึด้มั�น์คุณ์ธร้ร้ม	 เพ่�อควิามโปีร้�งใสู่แลัะ

ปีลัอด้ก้าร้ทุจัร้ิต	ตามแผู้น์ยุทธศาสู่ตร้์ข้องมหาวิิทยาลััย

 

ซึ่ึ�งโดยแนวิทางการ้ดำเนินงานของกองกฎหมายทั�งหมดที�กลั�าวิมานี� 

ถื่อเปั็นส�วินหนึ�งในการ้พัื่ฒนามหาวิิทยาลััยพื่ะเยา เพื่่�อนำไปัส่�ควิามยั�งย่นของ

มหาวิิทยาลััยในอนาคต

พัฒนาระบบการให�บริการ
งานดี�านกฎหมาย ให�ทันสมัย
แลัะมีประสิทธิิภาพ
โดียการนำาเทค์โนโลัยีสมัยใหม่
มาใช�อย่างเหมาะสม 
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ก้้าวต่่อไป มหาวิทยาลััยพะเยา
ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐก์จพอเพียง
มหาวิ์ทยาลััยพะเยา 
	 อย่�ภายใ ต้คณ์ะเก้ษตร้ศาสู่ตร์้ศาสู่ตร์้แลัะ

ทร้ัพยาก้ร้ธร้ร้มชุาติบน์พ่�น์ท่�ก้วิ�า	 150	 ไร้�	 เปี็น์หน์�วิยงาน์

ต้น์แบบท่�ได้ ้น์ ้อมน์ำแน์วิทาง	 ก้าร้เก้ษตร้ทฤษฎ่ใหม�	

บน์วิิถ่ควิามพอเพ่ยงข้องใน์หลัวิง	 ร้ัชุก้าลัท่�	 9	 มาปีฏิิบัติ

อย�างเปี็น์ร้่ปีธร้ร้ม	พร้้อมเปีิด้พ่�น์ท่�เพ่�อก้าร้ถ�ายทอด้

เทคโน์โลัย่	ฝีึก้ปีร้ะสู่บก้าร้ณ์์	แลัะศึก้ษาด้่งาน์ด้้าน์พัน์ธุ์พ่ชุ	

เก้ษตร้ก้ร้ร้ม	ก้าร้ปีศุสู่ัตวิ์	 ก้าร้แปีร้ร้่ปีแลัะผู้ลัิตภัณ์ฑ์์	แลัะ

ก้าร้ปีร้ะมง	 แก้�นิ์สู่ิต	 บุคลัาก้ร้ทั�งภายใน์	 แลัะภายน์อก้	

ร้วิมทั�งชุุมชุน์ท่�สู่น์ใจัได้้เข้้ามาศึก้ษาแลัะเร้่ยน์ร้่้

สุถาบันนวิัต่กรรมการเรียนรู้
	 สู่ถาบัน์น์วิตัก้ร้ร้มก้าร้เร้ย่น์ร้่	้มหาวิทิยาลัยัพะเยา	เพ่�อบร่้ณ์าก้าร้	

ก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์ข้องศ่น์ย์แลัะหน์�วิยงาน์ย�อยต�าง	ๆ	ท่�เก้่�ยวิข้้องก้ับก้าร้	

ยก้ร้ะด้ับด้้าน์ก้าร้สู่�งเสู่ร้ิมก้าร้เร้่ยน์ร้่้ตลัอด้ชุ่วิิตแลัะน์วิัตก้ร้ร้มก้าร้ศึก้ษา	

ให้เปี็น์องค์ก้ร้ท่�ม่ร้่ปีแบบก้าร้บริ้หาร้ท่�ทัน์สู่มัยแลัะคลั�องตัวิ	สู่ามาร้ถ	

สู่� ง เ สู่ ร้ิ ม แ ลั ะ ผู้ ลัั ก้ ด้ั น์ ใ ห้

มหาวิิทยาลััยบร้ร้ลัุพัน์ธก้ิจัแลัะ

ยุทธศาสู่ตร้์	 ด้้าน์ผู้ลัิตก้ำลัังคน์ท่�ม่

สู่มร้ร้ถน์ะแลัะทัก้ษะแห�งอน์าคต	

แลัะยุทธศาสู่ตร้์ด้้าน์บร้ิก้าร้วิิชุาก้าร้

ด้้วิยองค์ควิามร้่้แลัะน์วัิตก้ร้ร้มได้้

อย�างม่ปีร้ะสู่ิทธิภาพ

UP CSV
	 มหาวิิทยาลััยพะเยา	ม่เปี้าหมายให้ทุก้คณ์ะ/วิิทยาลััย	ลังพ่�น์ท่�ชุ�วิยเหลั่อโร้งเร้่ยน์	

ใน์ถิ�น์ทุร้กั้น์ด้าร้	 ตามโคร้งก้าร้ก้องทุน์ก้าร้ศึก้ษา	 เพ่�อสู่น์องพร้ะร้าชุด้ำริ้ข้องพร้ะบาทสู่มเด็้จั	

พร้ะปีร้มิน์ทร้มหาภ่มิพลัอดุ้ลัยเด้ชุ	บร้มน์าถบพิตร้	แลัะ	โคร้งก้าร้ตามแน์วิพร้ะร้าชุด้ำร้ิ	สู่มเด้็จั

พร้ะก้น์ิษฐาธิร้าชุเจั้า	 ก้ร้มสู่มเด้็จัพร้ะเทพร้ัตน์ร้าชุสูุ่ด้า	 ฯ	 สู่ยามบร้มร้าชุกุ้มาร้่	 ทร้งร้ับสู่ั�งให้

มหาวิทิยาลัยัพะเยา	ชุ�วิยด้แ่ลัด้้าน์ก้าร้ศึก้ษาให้กั้บโร้งเร้ย่น์ท่�ยงัข้าด้แคลัน์	ห�างไก้ลัให้ได้้ร้บัโอก้าสู่ท่�ด้่	

ใน์พัฒน์า	ด้้าน์ก้าร้ศึก้ษาเพ่�อเปี็น์ก้าร้สู่ร้้างเสู่ร้ิมคุณ์ธร้ร้ม	จัร้ิยธร้ร้ม	ให้ชุ�วิยสู่ร้้างคน์ด้่ไปีสู่่�สู่ังคม	

เปี็น์ก้าร้ทำตัวิอย�างก้าร้พัฒน์าก้าร้ศึก้ษาตามแน์วิ	 พร้ะร้าชุปีร้ะสู่งค์	 เพ่�อให้โร้งเร้่ยน์ท่�ม่ควิาม

ข้าด้แคลัน์	ตั�งอย่�ห�างไก้ลั	แลัะด้้อยโอก้าสู่	ได้้ม่ควิามพร้้อมทางก้ายภาพพ่�น์ฐาน์พอสู่มควิร้	แก้�ก้าร้

จััด้ก้าร้เร้่ยน์ก้าร้สู่อน์	แลัะตอบโจัทย์ก้ับก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์พัฒน์า	ก้าร้ศึก้ษาข้องมหาวิิทยาลััยพะเยา	

ด้ังปีณ์ิธาน์	“ปีัญญาเพ่�อควิามเข้้มแข้็ง	ข้องชุุมชุน์”	(Wisdom	for	Community	Empowerment)”		
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ต่านข้าวิใหม่ใสุ่บาต่รหลัวิง
	 มหาวิิทยาลััยพะเยา	 จััด้ก้ิจัก้ร้ร้ม	 ตาน์ข้้าวิใหม�ใสู่ �บาตร้หลัวิง	

ปีร้ะจัำปีี	2566	“ก้วิ๊าน์พะเยาสู่ายน์�ำแห�งชุ่วิิต	ตาน์ข้้าวิทิพย์พร้ะเจั้าตน์หลัวิง”	

เพ่�อสู่่บสู่าน์อน์ุร้ัก้ษ์ปีร้ะเพณ์่ลั้าน์น์าด้ั� ง เด้ิมท่�ด้่งามข้องจัังหวิัด้พะเยา	

เปี็น์ก้าร้ด้ึงด้่ด้น์ัก้ท�องเท่�ยวิแลัะสู่�งเสู่ริ้มเศร้ษฐกิ้จั	 เชุิงสู่ร้้างสู่ร้ร้ค์ด้้าน์ศิลัปีะ

แลัะวิัฒน์ธร้ร้มให้แก้�ชุุมชุน์ข้องจัังหวิัด้พะเยา	ณ์	ท�าเร้่อวิัด้ติโลัก้อาร้าม	

แลัะวิัด้ศร้่โคมคำ	อำเภอเม่องพะเยา	จัังหวิัด้พะเยา

แห่ห่มพระธิ์าตุ่จอมทอง
	 ม.พะเยา	ร้�วิมสู่่บสู่าน์ปีร้ะเพณ์่	“แห�ผู้้าห�มพร้ะธาตุจัอมทอง”	โด้ยก้าร้ยึด้ถ่อ

ข้น์บธร้ร้มเน์ย่มปีร้ะเพณ์อั่น์ด้ง่าม	ผู้สู่มผู้สู่าน์ก้บัวิฒัน์ธร้ร้มควิามเชุ่�อท่�มม่าแต�โบร้าณ์	

ข้องชุาวิพุทธท่�เชุ่�อกั้น์วิ�า	 ก้าร้น์ำผู้้าข้ึ�น์ถวิายห�มคลุัมร้อบพร้ะธาตุเจัด้่ย ์นั์�น์	

เสู่ม่อน์ได้้น์้อมถวิายผู้้าไตร้แด้�พร้ะพุทธองค์	น์ับเปี็น์มงคลัสู่่งสูุ่ด้

UI Green
	 มหาวิิทยาลััยพะเยา	ได้้อัน์ด้ับท่�	12	ข้องไทย	แลัะเปี็น์อัน์ด้ับท่�	166	
ข้องโลัก้	จัาก้มหาวิิทยาลััย	1,050	แห�งทั�วิโลัก้	ผู้ลัก้าร้จััด้อัน์ด้ับ	UI	Green	
Metric	World	University	Ranking	2022	ข้องมหาวิิทยาลััยพะเยาได้้	7,775	
คะแน์น์

	 ก้าร้ปีร้ะเมิน์คุณ์ธร้ร้มแลัะควิามโปีร้�งใสู่ใน์ก้าร้ด้ำเนิ์น์ก้าร้ข้องหน์�วิยงาน์

ภาคร้ัฐ	ปีร้ะจัำปีีงบปีร้ะมาณ์	พ.ศ.	2565		ตามท่�สู่ำน์ัก้งาน์คณ์ะก้ร้ร้มก้าร้ปี้องก้ัน์แลัะ

ปีร้าบปีร้ามก้าร้ทุจัร้ิตแห�งชุาติ	 (สู่ำน์ัก้งาน์	ปี.ปี.ชุ.)	ปีร้ะก้าศผู้ลัก้าร้ปีร้ะเมิน์คุณ์ธร้ร้ม

แลัะควิามโปีร้�งใสู่ใน์ก้าร้ด้ำเน์ิน์ก้าร้ข้องหน์�วิยงาน์ภาคร้ัฐ	 ปีร้ะจัำปีีงบปีร้ะมาณ์	

พ.ศ.	2565		ซึ่ึ�งผู้ลัก้าร้ปีร้ะเมนิ์จัะสู่ะท้อน์ให้หน์�วิยงาน์ภาคร้ฐัได้้ร้บัทร้าบร้ะด้บัคณุ์ธร้ร้ม	

แลัะควิามโปีร้�งใสู่เพ่�อน์ำไปีสู่่�ก้าร้ปีร้ับปีรุ้งพัฒน์าก้าร้ด้ำเน์ิน์งาน์ให้ม่คุณ์ธร้ร้ม	

ควิามโปีร้�งใสู่เปี็น์ไปีตามหลััก้ธร้ร้มาภิบาลัน์ั�น์	 โด้ยปีร้ะเภทสู่ถาบัน์อุด้มศึก้ษา	

มหาวิิทยาลััยพะเยา	ได้้คะแน์น์อัน์ด้ับท่�	2		ด้้วิยคะแน์น์เฉลั่�ย	95.80	ร้ะด้ับ	AA	

จัาก้สู่ถาบัน์อุด้มศึก้ษาทั�งหมด้	86	แห�ง
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