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	 มหาวิทิยาลัยัพะเยาก้้าวเข้้าสู่่�ปีีท่ี่� 13 ด้้วยวิสิัยัทัศัน์์ มหาวิทิยาลััยสร้้างปััญญา เพื่่�อนวัตักรรมชุมุชน 

สู่่�สากล อย่่างยั่่�งยืืน (University to Create Wisdom for Sustainable Community Development with Innovations 

of International Standards) ด้้วยผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ก้้าวไกลมุ่่�งสู่่�แผนพััฒนามหาวิิทยาลััยพะเยา 

Sustainable & Successful University โดยมหาวิทิยาลัยัพะเยาจัดัอยู่่�ในกลุ่่�มที่่� 3 Area-Based and Community 

Engagement มุ่่�งเน้้นการทำงานที่่�เห็็นได้้ชััดเจน และเห็็นเป็็นรููปธรรม โดยแบ่่งออกเป็็น 5 ด้้าน ได้้แก่่  

1. พั ัฒนากำลัังคนที่�มีีสมรรถนะและทัักษะแห่่งอนาคต 2. วิิจััยและนวััตกรรมพััฒนาเศรษฐกิิจสัังคม 

และชุุมชน 3. บริิการวิิชาการด้้วยองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม 4. ทำนุุบำรุุงศิิลปะและวััฒนธรรมและสืืบสาน

เอกลัักษณ์์ความเป็็นไทย 5. บริิหารจััดการทัันสมััยมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และมีีธรรมาภิิบาล

 

	 UP LIFE ฉบัับนี้้� เป็็นการประมวลผลงานในรอบสองวาระของอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยพะเยา 

โดยมีีเป้้าหมายในการเข้้าสู่่�การจััดอันดับของมหาวิทิยาลัยัโลกอย่่างต่่อเนื่่�อง จากการจัดัอันัดับัของ THE Impact 

Rankings 2023 อยู่่�ในอันัดับ 301-400 ของโลก และ อันัดับัที่่� 9 ของประเทศไทย จาก 1,591 สถาบันัทั่่�วโลก 

นอกจากนี้้� จากการจััดอัันดัับของ SCImago Institutions Rankings (SIR) 2023 มหาวิิทยาลััยพะเยาอยู่่�ใน

อัันดัับ 5,361 ของโลก และอยู่่�ในอัันดัับ 10 ของประเทศไทย การจััดอัันดัับของ UI Green Metric World 

Universities Ranking 2022 อยู่่ �ในอัันดัับที่่� 171 ของโลก และอยู่่�ในอันดับที่่� 12 ของประเทศไทย 

จากมหาวิิทยาลััย 956 ทั่่ �วโลก  และในปีีการศึึกษา 2565 ที่ ่�ผ่่านมากองทุุนเงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อการศึึกษา ได้้มีี

การอัันดัับมหาวิิทยาลััยมีีอััตราการชำระหนี้้�ดีีที่่�สุุดของประเทศโดยมหาวิิทยาลััยพะเยามีีอััตราการชำระหนี้้�

ดีีที่่�สุุดเป็็นอัันดัับแรกของมหาวิิทยาลััยในประเทศไทย

ที่่�ปรึึกษา
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ดร.สมบููรณ์์  ฟููเต็็มวงศ์์				    ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานสภามหาวิิทยาลััยพะเยา
นางณััฐธิิดา  ชาวน่่าน				    ผู้้�อำำ�นวยการกองกลาง
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Editor Talk
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 ติิดตามข่่าวสารและข้้อมููลที่่�น่่าสนใจได้้ที่่�	
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ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
     • นายกสภามหาวิิทยาลััยพะเยา
     • กรรมการสภามหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
     • นายกสมาคมชาวฉะเชิิงเทรา                            

อดีีตอััยการสููงสุุด
และประธานคณะกรรมการอััยการ
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13 ปีีกัับการเติิบโตของมหาวิิทยาลััยพะเยาบนพื้้�นที่่�ที่่�ล้้อมรอบด้้วยธรรมชาติิ 

ที่่�สวยงามกว่่า 5,700 ไร่่  ในจัังหวััดพะเยา ด้้วยการผสานสามััคคีีทำงานของผู้้�บริิหาร 

บุุคลากร นิ สิิตและชุุมชน  ในเป้้าหมายการดำเนิินงานตามวิิสััยทััศน์์ “มหาวิิทยาลััย

สร้้างปััญญา เพ่ื่�อนวััตกรรมชุุมชน สู่่�สากล อย่่างยั่่�งยืืน (University to Create 

Wisdom for Sustainable Community Development with Innovations of 

International Standards)” ทำให้้มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้รัับการพัฒนามาตามลำดัับ

และมีีศัักยภาพเข้้าสู่่ �การจััดอันดัับมหาวิิทยาลััยโลก  (World Rankings) ตามเกณฑ์์ 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นครั้้�งแรกในปีี พ.ศ. 2563 และดีีขึ้้�นเป็็นลำดัับถึึงปััจจุุบััน  

จากการจััดอัันดัับของ THE Impact Rankings 2023 มหาวิิทยาลััยพะเยาอยู่่�ในอัันดัับ 

301 - 400 ของโลก จาก 1,591 สถาบัันทั่่�วโลก อัันดัับที่่� 9 ของประเทศไทย นอกจากนี้้�

จากการจััดอัันดัับของ SCImago Institutions Rankings (SIR) 2023 มหาวิิทยาลััยพะเยา

อยู่่�ในอัันดัับ 5,361 ของโลก อัันดัับที่่� 10 ของประเทศไทย และการจััดอัันดัับของ 

UI Green Metric World University Rankings 2022 อยู่่ �ในอันดัับ 166 ของโลก 

จากมหาวิิทยาลััย 1,050 ทั่่�วโลก อัันดัับที่่� 12 ของประเทศไทย 

มหาวิิทยาลััยพะเยาตระหนัักถึึงการจััดการองค์์กรในสถานการณ์์ท่ี่�มีีการ

เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งโครงสร้้างประชากรที่่�มีีจำนวนลดลง ความก้้าวหน้้าทาง

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแบบก้้าวกระโดด ผลกร ะทบของโรคระบาด  Covid-19 

ในด้้านการศึึกษา เศรษฐกิิจ และการใช้้ชีีวิิตในสังคม รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 

ภููมิอากาศและความเสื่่�อมโทรมของระบบนิเิวศ การบริหิารจัดัการองค์์กรจึงึดำเนินิควบคู่่� 

ไปกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ว างทิิศทาง

ดำเนิินการตามพัันธกิิจด้้วยรููปแบบและวิธิีีการบริิหารจัดัการที่�เหมาะสมในการเตรีียมคน 

และเสริิมสร้้างศัักยภาพคนให้้มีีสมรรถนะและทัักษะแห่่งอนาคต มุ่่�งสู่่ �งานวิิจััยและ

นวััตกรรมที่่�พััฒนาเศรษฐกิิจ สั งคมและชุุมชน สร้้างสรรค์์พื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ทั้้�งในด้้าน

วิิชาการ ศิ ิลปะและวััฒนธรรม ภููมิ ิปััญญาท้้องถิ่่�นเพื่่�อสืืบสานเอกลัักษณ์์ความเป็็นไทย 

และพััฒนาการเรีียนรู้้�ที่ ่�เชื่่�อมโยงเพ่ื่�อสร้้างความเข้้มแข็็งชุุมชนและสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน 

ยึึดมั่่�นในการบริิหารงานที่่�ทัันสมัย มีีปร ะสิิทธิิภาพ โปร่่งใส  และมีีธรรมาภิิบาล 

เพ่ื่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของสัังคม (Societal Well-Being) รว มถึึงการพััฒนาเศรษฐกิิจ 

แบบองค์์รวมด้้วยโมเดลเศรษฐกิิจ BCG (Bioeconomy Circular Green Economy) 

จากความหลากหลายทางชีีวภาพและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นที่�มีีอยู่่�สู่่�เป้้าหมายการพัฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ในบริิบทมหาวิิทยาลััยเพื่่�อการ

พััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� (Area-Based and Community Engagement University) ข อง

มหาวิิทยาลััยพะเยา

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ทุุกช่่วงวััย 
บููรณาการวิิจััยและนวััตกรรม
เพ่ื่�อประโยชน์์เชิิงพาณิิชย์์
และสู่่�พื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�
เพ่ื่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีทางสัังคม
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รศ. ดร.สุภกร  พงศบางโพธิ์
อธิการบดี

รศ. ดร.ฐิติรัตน์  เชี่ยวสุวรรณ
รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน

ศ. ดร.เสมอ  ถาน้อย
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม

ผศ. ดร.ชลธิดา  เทพหินลัพ
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

รศ. ดร.ดิเรก  ธีระภูธร
รองอธิการบดีฝ่ายส่ือสารองค์กร

ดร.วุฒิชัย  ไชยรินคำ�
รองอธิิการบดีีคุุณภาพนิิสิิต

ผศ.สุวิทย์  ปัญญาวงศ์
รองอธิิการบดีีฝ่่ายสิ่่�งแวดล้้อมและภููมิิทััศน์์

นายประฐมพงษ์  ทองรอด
รองอธิิการบดีีฝ่่ายกฎหมายและทรััพย์์สิิน

ผศ. ดร.วิพรพรรณ์  เนื่องเม็ก
คณบดีีคณะเกษตรศาสตร์์

และทรััพยากรธรรมชาติิ

รศ.ทพญ.ดร.พัชราวรรณ  ศรีศิลปนันทน์
รัักษาการคณบดีีคณะทัันตแพทยศาสตร์์

ดร.พรเทพ  โรจนวสุ
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และการสื่่�อสาร

ผศ. อุดม  งามเมืองสกุล
คณบดีีคณะนิิติิศาสตร์์
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ผศ. ดร.วัชระ  แลน้อย
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี

รศ. ดร.ผณินทรา  ธีรานนท์
ผู้้�ช่ว่ยอธิิการบดีี

นางจารุวรรณ  โปษยานนท์
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี

ผศ. ดร.ดาว  เวียงคำ�
คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์

รศ. ดร.ต่อพงศ์  กรีธาชาติ
คณบดีีคณะพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม

ศ. นพ.สุกิจ  พันธุ์พิมานมาศ
คณบดีีคณะแพทยศาสตร์์

รศ. ดร.สุรศักดิ์  เสาแก้ว
คณบดีีคณะเภสััชศาสตร์์

รศ. ดร.มนตรา  พงษ์นิล
คณบดีีคณะรััฐศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์

ผศ. ดร.ประกอบศิริ  ภักดีพินิจ
คณบดีีคณะบริิหารธุุรกิิจและ

นิิเทศศาสตร์์

รศ. ดร.ชยันต์  บุณยรักษ์
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์

ผศ. ดร.สุริศักดิ์  ประสานพันธ์
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์

รศ. ดร.ณัฐพงศ์  ดำ�รงวิริยะนุภาพ
คณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์

ผศ. ดร.จิตติมา  กาวีระ
คณบดีีคณะศิิลปศาสตร์์

รศ.จันทนี  เพชรานนท์
คณบดีีคณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์

และศิิลปกรรมศาสตร์์

ผศ. ดร.พุทธิพงษ์  พลคำ�ฮัก
คณบดีีคณะสหเวชศาสตร์์

รศ. ดร.รักษิต  สุทธิพงษ์รศ. ดร.รักษิต  สุทธิพงษ์
คณบดีีวิิทยาลััยการศึึกษารัักษาการคณบดีีวิิทยาลััยการจััดการ

รศ. ดร.ทิพย์จันทร์  วงศ์จันทร์ตา
ผู้้�อำำ�นวยการวิิทยาเขตเชีียงราย 

มหาวิิทยาลััยพะเยา

ผศ. ดร.สมคิด  จูหว้า
คณบดีีคณะสาธารณสุุขศาสตร์์

ผศ. ดร.สันธิวัฒน์  พิทักษ์พล
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันนวััตกรรม

และถ่่ายทอดเทคโนโลยีี

รศ.ปรียานันท์  แสนโภชน์
ผู้้�อํํานวยการโรงเรีียนสาธิิต

มหาวิิทยาลััยพะเยา
ผู้้�อํํานวยการสถาบัันนวััตกรรม

การเรีียนรู้้� 

ผศ. ดร.น้ำำ��เงิิน  จัันทรมณีี

นายอาทิตย์  ศรีชัย
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี

นายณัฐวุฒิ  สมยาโรน
ผู้้�ช่ว่ยอธิิการบดีี

ผศ. ดร.สรายศ  ร่าเริงใจ
ผู้้�ช่วยอธิิการบดีี

รศ. ดร.อัจฉราภรณ์  ดวงใจ
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี



มหาวิิทยาลััยพะเยามีีคุุณภาพผลงานวิิจััยและนวััตกรรมอยู่่�ในระดัับ

สากล  (World Ranking) พร้้อมด้้วยบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ (Talent and Skilled 

Human Resources) ส ร้้างงานวิิจััยเป็็นรากฐานการ ขั ับเคล่ื่�อนการพััฒนา

ประเทศ ก ารวิิจััยเพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่นำไปสู่่�การถ่่ายทอดและพััฒนา

สร้้างสรรค์์ ส ร้้างนวััตกรรมให้้ก้้าวหน้้าและสามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ต่่อชุุมชน 

สัังคม และภาคอุุตสาหกรรม ในเชิิงพาณิิชย์์ สู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของสัังคม 

ลดปััญหาความยากจน  ชุุมชนเกิิดความเข้้มแข็็ง และเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันของประเทศในเวทีีโลก มหาวิิทยาลััยพะเยาต้้องส่่งเสริิมบุุคลากร 

ให้้มีีศัักยภาพในด้้านการวิิจััยและนวัตกรรม สนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารจััดการ  งานวิิจััยและนวััตกรรม มีีก ารติิดตามและ

การประเมิินผลเป็็นระบบสร้้างเครืือข่่ายนัักวิจัิัยระหว่่าง มหาวิทิยาลััยกับัองค์์กร 

ทั้้�งภายในและภายนอก  วิิจััยและนวััตกรรมที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านวิิทยาศาสตร์์

สุุขภาพ ด้้านวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีี  และด้้านสัังคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์ 

เน้้นการวิิจััยมุ่่ �งเป้้าที่่�ตอบโจทย์์ความ ต้้องการของชุุมชน สัังคม และ 

ความต้้องการของประเทศ (Demand side) ส่่  งเสริมการเผยแพร่่และ 

การถ่่ายทอดผลงานวิิจััยและนวััตกรรม ก ารนำไปใช้้ประโยชน์์กัับสัังคม 

ด้้วยการร่่วมมืือกัับผู้้� ใช้้ประโยชน์์ในภาคอุุตสาหกรรม ภาคบริิการ และ 

ภาคการเกษตรเพ่ื่�อประโยชน์์ทางด้้านเศรษฐกิิจ ส ามารถพััฒนายกระดัับ 

รายได้้และเทคโนโลยีีของประเทศ ขั ับเคลื่่�อนชุุมชนและสัังคมสู่่�การมีีคุุณภาพ

ชีีวิติที่่�ดีีขึ้้�น พร้้อมทั้้�งบริกิารวิชิาการด้้วยองค์์ความรู้้�และนวัตกรรม มหาวิทิยาลัยั 

เป็็นแหล่่งรวมทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีคุุณค่่าและแหล่่งรวมองค์์ความรู้้�ในทุุกสาขา 

มหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อการพััฒนาชุุมชนเชิิงพื้้�นที่่�
(Area-Based and Community Engagement University) 

มหาวิิทยาลััยต้้องสามารถ
อยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม
สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
และเป็็นที่่�พ่ึ่�งให้้ชุุมชนและสัังคม
ยกระดัับการศึึกษา สร้้างรายได้้
ส่่งเสริิมสุุขภาวะที่่�ดีี และบรรเทา
ปััญหาความเดืือดร้้อนของชุุมชน
และสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
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ทั้้�งด้้านวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ ด้้านวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีี  และด้้านสังคมศาสตร์์และ

มนุุษยศาสตร์์ และด้้วยปณิิธานมุ่่�งมั่่�น  “ปััญญาเพื่่�อความเข้้มแข็็งของชุุมชน  Wisdom for 

Community Empowerment)” มหาวิิทยาลััยต้้องคำนึึงถึึงพัันธกิิจด้้านบริิการวิิชาการ 

แก่่ชุุมชนและสัังคมที่่�เป็็นพัันธกิิจหลัักสำคััญอีีกพัันธกิิจหนึ่่�งด้้วย มหาวิิทยาลััยต้้องสามารถ

อยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนและสัังคมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี  และเป็็นที่่�พึ่่�งให้้ชุุมชนและสัังคม 

ยกระดัับการศึึกษา ส ร้้างรายได้้ ส่่ งเสริิมสุุขภาวะที่่�ดีี  และบรรเทาปััญหาความเดืือดร้้อน

ของชุุมชนและสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น สัังคมมีีความเข้้มแข็็ง มั่่�นคง หลุุดพ้้น

จากความแตกต่่าง เหลื่่�อมล้้ำเกิิดสัังคมแห่่งความสุุข มีีคุ ุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่� 

อย่่างยั่่�งยืืน

จากการจัดัอันัดับของ THE Impact Rankings 2023 อยู่่�ในอันัดับั 301-400 ของโลก 

และ อัันดัับที่่� 9 ของประเทศไทย จาก 1,591 สถาบัันทั่่�วโลก นอกจากนี้้� จากการจััดอัันดัับ

ของ SCImago Institutions Rankings (SIR) 2023 มหาวิิทยาลััยพะเยาอยู่่�ในอัันดัับ 

5,361 ของโลก และอยู่่�ในอัันดัับ 10 ของประเทศไทย อีีกทั้้�ง มหาวิิทยาลััยพะเยาร่่วมกัับ 

จัังหวััดพะเยาได้้รัับการรับรองเป็็นสมาชิิกเครืือข่่ายเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ของยููเนสโก 

UNESCO Global Network of Learning Cities อย่่างเป็็นทางการ ซึ่่�งเป็็นโอกาส 

ในการพััฒนาและยกระดัับกลยุุทธ์์จากเวทีีแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นระดัับนานาชาติิ ในการ

ขัับเคลื่่�อนพะเยาเมืืองแห่่งการเรีียนรู้้�ในหลากหลายมิิติิ จ ากสมาชิิกเครืือข่่ายประเทศอื่่�นๆ 

ได้้โอกาสในการพััฒนาเส้้นทางท่่องเที่่�ยวให้้กัับชาวต่่างชาติิ รว มถึึงการสนัับสนุุนด้้านอื่่�นๆ 

ในอนาคต

ศ. ดร.เสมอ  ถาน้อย
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม
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การขัับเคลื่่�อนพััฒนามหาวิิทยาลััยพะเยา ตามแผนยุทธศาสตร์์การพััฒนา

มหาวิิทยาลััยพะเยา ในช่่วงระยะ 4 ปีี (ปีีงบประมาณ พ.ศ.2562 - 2565) ของอธิิการบดีี

มหาวิิทยาลััยพะเยา (รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุภกร พงศบางโพธิ์์�) มุ่่�งเน้้นการพััฒนาและ

ขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยพะเยาตามปณิธาน “ปััญญาเพื่่�อความเข้้มแข็็งของ ชุุมชน” 

ภายใต้้ประเด็น็ยุทุธศาสตร์์ 5 ด้้าน ประกอบด้้วย ประเด็น็ยุทุธศาสตร์์ด้้านการเตรีียมคน 

และเสริมสร้้าง ศั กยภาพคน  ด้้านการสร้้างงานวิิจััยและนวััตกรรมและการเป็็นผู้้�นำ 

ทางด้้านวิิชาการ ด้้านการบริิการวิิชาการ  เพ่ื่�อพััฒนาชุุมชน สังคม และประเทศ 

ด้้านการเสริมสร้้างและส่่งเสริิมการทานุุบารุุงศิิลปวััฒนธรรมให้้ยั่่�งยืืน  และ ด้้านการ

บริหิารที่่�มีีประสิทิธิภิาพและโปร่่งใส  เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การบรรลุวิสิัยัทัศัน์์ วิสิัยัทัศัน์์ “มหาวิทิยาลัยั 

สร้้างปััญญา เพื่่�อนวััตกรรมชุุมชน สู่่�สากล”

ผลการดำำ�เนิินงานตามแนวทางการพััฒนาและการบริิหาร
มหาวิิทยาลััยพะเยา พ.ศ.2562 - 2565

การดำเนิินงานตามตััวชี้้�วััดทั่่�วไปตามแผนยุุทธศาสตร์์ (KPIs) เพื่่�อนำไปสู่่�การ

บรรลุเุป้้าหมายและวิสัิัยทัศัน์์ ของมหาวิทิยาลััย ในช่่วงปีีงบประมาณ พ.ศ.2562 - 2565 

โดยได้้มีีการกำหนดตััวชี้้�วััดภายใต้้ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ และบรรจุุไว้้ในแผนยุุทธศาสตร์์

การพััฒนามหาวิิทยาลััยพะเยา ฉบัับที่่� 3 - 5 ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ.2562 - 2565 

มีีจำนวนตััวชี้้�วััดรวมภายใต้้แผนยุทธศาสตร์์ (Overall KPIs) รว มทั้้�งสิ้้�น  235 ตัวชี้้�วััด 

ผลการดำเนิินงาน  ในช่่วง 4 ปีีงบประมาณที่่�ผ่่านมา มีีค่่าเฉลี่่�ยความสำเร็็จในการ

ดำเนิินงานตามตััวชี้้�วััดรวมภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์ (Overall KPIs) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 88.94 

จากค่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ร้้อยละ 80 บรรลุุผลสำเร็็จเกิินค่่าเป้้าหมายที่่�กาหนดไว้้ ตััวชี้้�วััด

สำคััญและเร่่งด่่วน  (Super KPIs) เป็็นตััวชี้้�วััดที่่�ใช้้ในการประเมิินการดำเนิินงานสำคััญ 

ที่่�มีีความท้้าทาย

และเป็็นงานที่�ต้้องใช้้ความร่่วมมืือจากทุกภาคส่่วนในการขับเคล่ื่�อนเพ่ื่�อการ

บรรลุุ เป็็นการทำงานเชิิงบููรณาการของมหาวิิทยาลััย โดยกองและศููนย์์ร่่วมมืือกัับคณะ

และหน่่วยงานภายในมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐ เอกชน และชุุมชน 

เพื่่�อนำไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายและวิิสััยทััศน์์ของมหาวิิทยาลััย ในช่่วงปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 - 2565 ได้้มีีการกำหนด Super KPIs ไว้้รวม 84 ตััวชี้้�วััด และจากผลการ

ดำเนิินงานในช่่วง 3 ปีีงบประมาณที่่�ผ่่านมา มีีค่่ าเฉลี่่�ยความสำเร็็จตามตััวชี้้�วััดสำคััญ

และเร่่งด่่วน  (Super KPIs) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 88.34 จ ากค่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ร้้อยละ 80 

บรรลุุผลสำเร็็จเกิินค่่าเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััย
ผลการประเมิินเพื่่�อการจััดกลุ่่�มของมหาวิิทยาลััยพะเยาด้้วยระบบ UCLAS 

ของกระทรวง อว. พบว่่า มหาวิิทยาลััยพะเยามีีผลการประเมิินการดำเนิินงานการ 

จัดักลุ่่�มมหาวิทิยาลัยั “เชิงิศักัยภาพ (Potential) ในระดับั 4 คะแนน และ เชิงิประสิทิธิภิาพ 

(Performance) ในระดัับ 3 คะแนน” ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการของการจััดกลุ่่�ม สถาบััน

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570 
 
ผลการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยพะเยาตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 – 2565 

 
การขับเคลื่อนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ในช่วงระยะ 

4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 - 2565) ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา (รองศาสตราจารย์ ดร.สุภกร  
พงศบางโพธิ์) มุ่งเน้นการพัฒนาและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยพะเยาตามปณิธาน “ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของ
ชุมชน” ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการเตรียมคนและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน ด้านการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมและการเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ ด้านการบริการวิชาการ  
เพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ ด้านการเสริมสร้างและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้ยั่งยืน และ
ด้านการบริหารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส เพ่ือมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา  
เพ่ือนวัตกรรมชุมชน  สู่สากล” 

 
 วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยพะเยาในระยะปีงบประมาณ พ.ศ.2555 - 2570 

 
ผลการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาและการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.2562 - 2565 
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดทั่วไปตามแผนยุทธศาสตร์ (KPIs) เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์

ของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ.2562 – 2565 โดยได้มีการก าหนดตัวชี้วัดภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 
และบรรจุไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ฉบับที่ 3 – 5 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 – 
2565  มีจ านวนตัวชี้วัดรวมภายใต้แผนยุทธศาสตร์ (Overall KPIs) รวมทั้งสิ้น 235 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ในช่วง 4 ปีงบประมาณที่ผ่านมา มีค่าเฉลี่ยความส าเร็จในการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรวมภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 
(Overall KPIs) อยู่ที่ร้อยละ 88.94 จากค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ ร้อยละ 80 บรรลุผลส าเร็จเกินค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ตัวชี้วัดส าคัญและเร่งด่วน (Super KPIs) เป็นตัวชี้วัดท่ีใช้ในการประเมินการด าเนินงานส าคัญที่มีความ  ท้าทาย 
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ผลการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ของมหาวิิทยาลััยพะเยาตามแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััยพะเยา ประจำำ�ปีี งบประมาณ พ.ศ.2562 – 2565

รศ. ดร.ฐิติรัตน์  เชี่ยวสุวรรณรศ. ดร.ฐิติรัตน์  เชี่ยวสุวรรณ
รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนรองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน
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อุุดมศึึกษาในกลุ่่�มที่่� 3 ก ารพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นหรืือชุุมชนอื่�น  (Area-based and 

Community) ที่่�มุ่่ �งเน้้นการสร้้างและพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีทัักษะสููงตามความต้้องการ 

ของท้้องถิ่่�น  และพััฒนาท้้องถิ่่�นด้้วยองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม ผลก ารดำเนิินงาน 

ตามแผนพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััยพะเยา ตามตััวชี้้�วััดการดาเนิินงานเชิิงประสิิทธิิภาพ 

(Performance) มีีผล คะแนนการดำเนิินงานเพิ่่�มมากขึ้้�นในทุุกปีี และมีีพัฒนาการที่่�

ชัดัเจนมากขึ้้�นตามลาดับั ทั้้�งอััตราการได้้งานทำในพื้้�นที่่�หรืือภููมิภิาคของบััณฑิติ การพัฒนา 

เชิิงพื้้�นที่่�ของมหาวิิทยาลััยที่่�เป็็นไปอย่่างก้้าวกระโดด ก ารแสวงหาความร่่วมมืือ 

สร้้างความมีีส่่วนร่่ว มของบุุคคล หรืือหน่่วยงานในชุุมชน พื้้�นที่่�  หรืือ ภููมิภาค 

ที่่�มหาวิิทยาลััยเปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและเปิิดโอกาสให้้ทุุกภาคส่่วน

เข้้ามามีีบทบาทในการร่่วมจััดทำหลัักสููตรเพ่ื่�อพััฒนานิิสิิตของมหาวิิทยาลััยพะเยา 

เพื่่�อเป็็นที่่�พึ่่�งของสัังคม มุ่่�งสร้้างการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) ให้้กัับมหาวิิทยาลััย ชุุมชน ประเทศชาติิ

ผลการดำเนิินงานตามแผนพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััยพะเยา ตามตััวชี้้�วััดการ

ดำเนิินงานเชิิงศัักยภาพ (Potential) มีีผล คะแนนการดำเนิินงานในระดัับที่่�สููงสุุด ทั้้ �งใน

ด้้านของความสอดคล้้องของหลัักสููตร ที่ �มุ่่�งสร้้างบััณฑิิตให้้มีีทัักษะ 5C+ ก ารสร้้าง 

ผลงานวิิจััยและบริิการวิิชาการในพื้้�นที่่�ภููมิิภาคเพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีทางสัังคม (Societal 

Well-Being) และมุ่่�งสร้้างความมีีส่่วนร่่วมของสังัคมและชุมุชน (Engagement) โดยเฉพาะ 

นโยบายของอธิิการบดีีในเรื่่�องการสร้้างพื้้�นที่่�ในการเรีียนรู้้�  Learning Space และเปิิด

โอกาสเพื่่�อสร้้างการเรีียนรู้้�ในทุุกช่่วงวััย Life Long Learning การแสวงหาความร่่วมมืือ

จากหน่่วยงานเพื่่�อบููรณาการงบประมาณจากภาครััฐและเอกชน  ในการดำเนิินงาน 

เพื่่�อพััฒนาชุุมชนและสัังคมในพื้้�น

ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี
ผลการดำเนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี ในช่่วงปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 - 2565 ของมหาวิิทยาลััยพะเยา นอกจากการดาเนิินงานตามข้้อ 1 มิติิ 

ผลการดำเนิินงานตามแนวทางการพััฒนาและการบริิหารมหาวิิทยาลััยพะเยา 

พ.ศ. 2562 - 2565 และตามข้้อ 2 มิิติิผลการดำเนิินงานตามแผนการพลิิกโฉม 

มหาวิิทยาลััยแล้้ว มหาวิิทยาลััยพะเยายัังได้้ดำเนิินโครงการที่่�สอดคล้้องตามแผน

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี โดยได้้รัับการจััดสรรงบประมาณโครงการสำคััญตามนโยบาย

รัฐับาลแผนยุทุธศาสตร์์ชาติ ิ20 ปีี จำนวนรวม 187 โครงการ วงเงิินรวม 355,266,500 บาท 

(สามร้้อยห้้าสิิบห้้าล้้านสองแสนหกหมื่่�นหกพัันห้้าร้้อยบาทถ้้วน) ดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
มหาวิิทยาลััยพะเยา ได้้เข้้ารัับการประเมิินตามเกณฑ์์ของ Times Impact 

Ranking ตั้้ �งแต่่ปีีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 เป็็นต้้นมา โดยมหาวิิทยาลััยได้้แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ในการติดตามประเมิินผล ก ารดำเนิินงานตามเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของมหาวิิทยาลััยพะเยา โดยได้้กำหนดเป้้าหมายที่่�โดดเด่่น 

ในการพัฒันาไว้้ 8 SDGs และมีีผลการดำเนิินงานตามเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 พบว่่า มหาวิิทยาลััยพะเยา สามารถเลื่่�อนระดัับ จาก

อัันดัับที่่� 401 - 600 ของโลก เป็็นอัันดัับที่่� 301 - 400 ของโลก และเลื่่�อนอัันดัับประเทศ

จากอัันดัับที่่� 11 เป็็นอัันดัับที่่� 10 ของประเทศ ได้้ในระยะเวลาเพีียง 2 ปีี

โดยมีีคะแนนรวมในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยู่่�ที่่� 74.7 คะแนน ซ่ึ่�งเป็็น 

ผลคะแนนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดด จากคะแนนรวมในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 48.4 คะแนน  ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้รัับการ 

จััดอัันดับจำนวน 5 SDGs และในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้้รัับการจััดอัันดัับ 

8 SDGs ครบถ้้วน ตามจำนวนที่่�เกณฑ์์ที่่�องค์์การสหประชาชาติิกำหนด

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิิทยาลััยพะเยา ได้้รัับการจััดอัันดัับ SDGs 

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จานวน 3 SDGs ได้้แก่่ SDG 3, SDG 5 และ 

SDG 16 จากผลการจััดอัันดับพบว่่า มหาวิิทยาลััยพะเยา มีีผลการดาเนิินที่่�โดดเด่่น 

และทำให้้มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้รัับการจััดอัันดัับ อยู่่ �ในอัันดัับที่่� 10 ของประเทศ 

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ผลการดำำ�เนิินงานตามวิิสัยทััศน์์มหาวิิทยาลััยพะเยา
จากการประเมิินการผลการขัับเคลื่่�อนพััฒนามหาวิิทยาลััยพะเยาเพื่่�อมุ่่�งสู่่� 

การบรรลุุวิิสััยทััศน์์ “มหาวิิทยาลััยสร้้างปััญญา เพื่่�อนวััตกรรมชุุมชน สู่่�สากล” โดยการ

วััดผลความสำเร็็จของการบรรลุวิิสััยทััศน์์ของมหาวิิทยาลััยพะเยา มีีผลก ารประเมิิน 

อยู่่�ในระดัับ ดีีมาก มีีคะแนน 4.93 คะแนน (คะแนนเต็็ม 5) ทั้้�ง 6 ประเด็็น

การประเมิิน  (1) ก ารประเมิินแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยพะเยา 

มีีความสอดคล้้องและเชื่่�อมโยงกัับแผนยุทธศาสตร์์ชาติิ และนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

(2) การประเมินิความเชื่่�อมโยงของแผนยุทุธศาสตร์์การพัฒันา มหาวิทิยาลััยกับัเป้้าหมาย 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  (Sustainable Development Goals: SDGs) (3) ก ารประเมิินผล 

การประเมินิความสำเร็จ็ของแผนยุทุธศาสตร์์การพัฒันามหาวิทิยาลัยั ปร ะจำปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 (4) การประเมิินความสอดคล้้องของแผนยุทธศาสตร์์การพัฒันามหาวิทิยาลัยั 

กับัแผนยุทุธศาสตร์์การพัฒันาคณะและหน่่วยงาน  (5) ก ารประเมิินความสำเร็จ็ของแผน 

ยุุทธศาสตร์์เพื่่�อการพััฒนาคณะ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ (6) การประเมิิน

ความสาเร็็จของแผนปฏิิบััติิการคณะและหน่่วยงาน  โดยสรุุปเป็็นผลการดำเนิินงาน 

ในแผนภููมิ เปรีียบเทีียบค่่าเป้้าหมายและผลการดำเนิินงานตามค่่าเป้้าหมายเพื่่�อการ

บรรลุุวิิสััยทััศน์์ของมหาวิิทยาลััยพะเยา ดัังนี้้�

แผนภููมิิแสดงการประเมิินการผลการขัับเคลื่่�อนพััฒนามหาวิิทยาลััยพะเยา
เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�การบรรลุุวิิสััยทััศน์์

“มหาวิิทยาลััยสร้้างปััญญา เพ่ื่�อนวััตกรรมชุุมชน สู่่�สากล”
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ระบบ Smart Operation คืื อ ร ะบบสารสนเทศดำเนิินงานที่่�ใช้้

เทคโนโลยีีและข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานและการให้้

บริิการ ลดความซัับซ้้อนของข้้อมููล และส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนของกระบวนการ

ทำงานต่่าง ๆ Smart Operation สามารถนำไปใช้้ในทั้้�งในภาคอุุตสาหกรรม 

ภาคบริิการ  และภาคการศึึกษา เช่่น ก ารปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต ก ารขนส่่ง 

การบริิหารจัดัการทรััพย์์สินิ  และการบริิการที่�มีีความจำเป็็นจะต้้องประสานงานกันั 

ระหว่่างองค์์กร

มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้ดำเนิินการ พั ัฒนาระบบ Smart Operation 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน ลดความ 

ซ้้ำซ้้อน  เพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือ ลดต้ ้นทุุนที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน  และส่่งเสริม 

ให้้เกิิดการพััฒนามหาวิิทยาลััยอย่่างยั่่�งยืืน  โดยแบ่่งประเภทของระบบ Smart 

Operation ออกเป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่

1. ระบบเพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตามพัันธกิิจ (Management 

Information System : MIS) เป็็นระบบสารสนเทศออนไลน์์ที่่�มีีการทำงาน

เฉพาะทางตามพัันธกิิจของหน่่วยงานหลัักของมหาวิิทยาลััย เช่่น ระบบบริิหาร

จััดการทรััพยากรองค์์กร (Enterprise Resource Planning : ERP) ของกองคลััง 

เป็็นระบบสำหรัับบริิหารงานด้้านทรััพย์์สิิน ก ารเงิินการคลััง และการจััดทำ

บััญชีีทรััพย์์สิินของมหาวิิทยาลััย ร ะบบบริิหารจััดการเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์

(Document Management System : DMS) เป็็นระบบสำหรัับการจััดทำเอกสาร 

หนัังสืือ และบัันทึึกข้้อความต่่าง ๆ ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ช่่ว ยลดต้้นทุุน

การใช้้กระดาษ และลดเวลาในการรับัส่่งเอกสารต่่าง ๆ น อกจากนั้้�นยังัสามารถ

ลงนามด้้วยลายเซ็็นดิิจิิทััล (Digital Signature) เพื่่�อเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือสามารถ

ตรวจสอบการปลอมแปลงได้้และสามารถนำใปใช้้อ้้างอิิงได้้ตามกฎหมาย 

ระบบบริิหารงานด้้านงบประมาณ  (e-Budget) เป็็นระบบสำหรัับการจััดทำ 

แผนงาน กำหนดเป้้าหมายตััวชี้้�วััด และรายงานผลด้้านการใช้้จ่่ายงบประมาณ

ของหน่่วยงานภายในมหาวิิทยาลััยพะเยา ร ะบบบริิหารงานทรััพยากรบุุคคล 

(Human Resource Management System) เป็็นระบบสำหรัับการบริิหารงาน

ข้้อมููลด้้านบุุคคลากร ตำแหน่่ง สวััสดิิการ การประเมิินผล การปฏิิบััติิงาน และ

การพัฒันาทรัพัยากรบุคุคล ระบบบริิการการศึกึษา (Education Service System) 

เป็็นระบบสำหรัับริิหารจััดการการจััดการเรีียนการสอน ก ารลงทะเบีียนเรีียน 

การประมวลผลการศึึกษา และการจบการศึึกษา

2. ระบบเพื่่�อให้้บริิการแก่่นิิสิิต บุุคลากร และประชาชนผู้้�มาใช้้

บริกิาร (E-Services) เป็็นระบบการบริิการออนไลน์์โดยเน้้นบริกิารที่�มีีการใช้้งาน 

เป็็นประจำแก่่นิิสิิต และบุุคลากร  และการให้้ข้้อมููลข่่าวสารการประชาสััมพัันธ์์

แก่่บุุคคลภายนอก  เช่่น ร ะบบ Smart UP ซึ่่�งเป็็นแอปพลิิเคชัันสำหรัับ 

สมาร์์ทโฟน ที่ ่�สนัับสนุุนการใช้้งานทั้้�งในระบบปฏิิบััติิการแอนดรอยด์์ และ 

ระบบปฏิบิัตัิกิารไอโอเอส นิสิติสามารถใช้้บริกิารด้้านการศึกษา เช่่น การตรวจสอบ 

ผลการเรีียน  ตารางเรีียน  และตารางสอบ บุ คลากรสามารถดููข้้อมููลส่่วนตััว 

และเข้้าถึึงบริิการอื่่�น ๆ ที่�จะเชื่่�อมโยงไปยังระบบออนไลน์์ที่่�แต่่ละหน่่วยงาน 

ได้้มีีการพััฒนาไว้้

การพััฒนา
ระบบ SMART OPERATION
มหาวิิทยาลััยพะเยา
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รศ. ดร.ดิเรก  ธีระภูธร
รองอธิการบดีฝ่ายส่ือสารองค์กร

3. ระบบเพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจสำหรัับผู้้�บริิหาร (Decision Support System : DSS) 

ตามวิิสััยทััศน์์ และยุุทธศาสตร์์ที่่�วางไว้้ โดยการนำข้้อมููลจากฐานข้้อมููลของระบบสนับสนุุนการ 

ปฏิิบััติิงานตามพัันธกิิจมาประมวลผลและจััดทำเป็็นสารสนเทศในรููปแบบของแผนภููมิิ ตาราง เพื่่�อสรุุป

การดำเนิินงานในด้้านต่่าง ๆ โดยในระยะเริ่่�มแรก  มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้มีีการจััดทำระบบรายงาน

ด้้านการเงิิน  ด้้านงบประมาณ  และด้้านการบริิการการศึึกษา โดยจะมีีการพััฒนาระบบสนัับสนุุนการ

ตััดสิินใจในด้้านอื่่�น ๆ ให้้ครบถ้้วนต่่อไป เพื่่�อพััฒนาระบบสนัับสนุุนตััดสิินใจที่่�มีีการประมวลผลข้้อมููล

ระหว่่างพัันธกิิจ  และนำมาจััดทำเป็็นระบบสารสนเทศเพื่่�อการบริิหารแบบอััจฉริิยะ (Business 

Intelligence : BI) ในลำดัับต่่อไป

4. ระบบบริิหารจััดการเอกสาร (Document Management System : UP DMS) ปััจจุุบััน

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร มีีก ารเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว  และเพื่่�อเตรีียมความพร้้อม

ในการปฏิิบััติิงานให้้สอดรัับกัับการเป็็นรััฐบาลดิิจิิทััลในอนาคต และเพื่่�อสนองตอบนโยบายของ

มหาวิิทยาลััยในการเป็็น  Smart University ก องกลาง มหาวิิทยาลััยพะเยา จึ ึงได้้ดำเนิินการพััฒนา

ระบบบริิหารจััดการเอกสาร (Document Management System : UP DMS) เพื่่�อให้้หน่่วยงานภายใน

มหาวิิทยาลััยพะเยา ใช้้ในการบริิหารจััดการเอกสาร  ซึ่่�งระบบสามารถรัับส่่งหนัังสืือ เสนอต่่อ สั่่ �งการ 

และลงนามในเอกสาร รว มทั้้�งเวีียนหนัังสืือ และจััดเก็็บเอกสาร  โดยใช้้การลงลายเซ็็น ดิ ิจิิทััล  (Digital 

Signature) ซึ่่�งเป็็นระบบรัับรองความปลอดภััย ตลอดจนสืืบค้้นเอกสาร ลดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและ

ลดค่่าใช้้จ่่ายการใช้้กระดาษ ปร ะกอบกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรตติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 

(COVID-19) จึึงต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนการทำงาน  เน้้นการใช้้เทคโนโลยีี  เข้้ามามีีบทบาทกัับการทำงาน

มากยิ่่�งขึ้้�น

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน
ลดความซ้ำำ��ซ้้อน เพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือ
ลดต้้นทุุนที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน และส่่งเสริิม
ให้้เกิิดการพััฒนามหาวิิทยาลััยอย่่างยั่่�งยืืน
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หลัักสููตรที่่�ดีี คืือ คััมภีีร์์ในการผลิิตบััณฑิิต
มหาวิทิยาลััยพะเยามุ่่�งเน้้นการพัฒันาไปสู่่�การเป็็น มหาวิทิยาลััยสมบููรณ์์แบบ (Comprehensive University) 

จััดการเรีียน ก ารสอนครอบคลุุมทุุกสาขาวิิชา มีีก ารจััดการเรีียนการสอนทั้้�งในระดัับปริิญญาตรีี ปริ ิญญาโทและ

ปริิญญาเอก จำนวน 113 หลัักสููตร โดยแบ่่ง เป็็น 3 กลุ่่�มสาขาวิิชาหลััก คืือ กลุ่่�มสาขาวิิชาทางด้้านวิิทยาศาสตร์์ 

และเทคโนโลยีี กลุ่่ �มสาขาวิิชาทางด้้านวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ กลุ่่ �มสาขาวิิชาทางด้้านมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยพะเยาดำเนิินการจััดการศึึกษาโดย 17 คณะ 2 วิิทยาลััย และ 1 วิิทยาเขต มีี หลัักสููตร

ประกาศนีียบััตร 1 หลัักสููตร หลัักสููตรปริิญญาตรีี 67 หลัักสููตร ปริญญาโท 30 หลัักสููตร และปริญญาเอก 

16 หลัักสููตร มีีการจััดการศึึกษาในรููปแบบ 2 ปริิญญา ทั้้�งในรููปแบบปริิญญาตรีี 2 ปริิญญา และปริิญญาตรีีควบคู่่�

กัับปริิญญาโท รวมทั้้�งการการจััดการเรีียนการรสอนในรููปแบบ Non-degree และ Pre-degree 

นอกจากนี้้�ได้้จัดัตั้้�งสถาบันันวัตักรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อสนับัสนุนให้้เกิดิการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติ (Lifelong Learning) 

ในทุุกระดัับทั้้�งในลัักษณะ UP-Skill, Re-Skill และ New-Skill​  ซึ่่�งหลัักสููตรทุุกหลัักสููตรของมหาวิิทยาลััยพะเยา 

จะได้้รัับการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ โดยมหาวิิทยาลััยยึึดมาตรฐานของการพัฒนาหลัักสููตรตามเกณฑ์์

มาตรฐานคุุณวุุฒิิในทุุกระดัับ เน้้นให้้ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง เพื่่�อมุ่่�งให้้การผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ตามที่่�ผู้้�เรีียนได้้ตั้้�งใจไว้้ 

ซึ่่�งการจัดัการสอนที่�มุ่่�งให้้ผู้้�เรีียนได้้เกิดิกระบวนการเรีียนรู้้�ดังกล่่าว ด ำเนิินการผ่่านการจัดักิจกรรมการเรีียนการสอน 

ในรููปแบบที่่�หลากหลาย ทั้้ �งในห้องเรีียน  ในชุมุชน  และในสถานประกอบการ ผ่่ านโครงสร้้างของหลักัสููตรในรููปแบบ 

สหกิจิศึกึษาและการศึกึษาเชิงิบููรณาการกับัการทำงาน  (CWIE) เพื่่�อให้้บัณัฑิติของเราพร้้อมเข้้าสู่่�โลกของการทำงาน 

ได้้ทัันทีี ตามหลััก “เรีียนจากการทำ” (Learning by Doing)” และมีีสมรรถนะที่่�ตรงกัับความต้้องการของตลาด

แรงงาน รว มถึึงสามารถพััฒนางานใหม่่ได้้ด้้วยตนเอง เป็็นผู้้�ประกอบการที่่�ปรัับตััวได้้ในโลกอนาคต ตามปรััชญา

การจััดการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยพะเยาที่่�ว่่า “ประสบการณ์์สร้้างปััญญา” 

	 

อาจารย์์ กลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนหลัักสููตรเพื่่�อสร้้างบััณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพ
“อาจารย์์” เป็็นหนึ่่�งในปััจจััยแห่่งความสำเร็็จของการผลิิตบััณฑิิตให้้เป็็นไปตามเป้้าประสงค์์ของ

มหาวิิทยาลััยและหลัักสููตร จึ ึงกำหนดให้้ “การพััฒนาอาจารย์์มืืออาชีีพตามมาตรฐาน UP-PSF” เป็็นกลยุุทธ์์

หนึ่่�งของยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย ด้้านการเตรีียมคนและเสริิมสร้้างศัักยภาพคน 

ในปััจจุุบััน มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้รัับรองอาจารย์์ ในระดัับ 1 จำนวน 8 ท่่าน ระดัับ 2 จำนวน 39 ท่่าน 

และระดัับ 3 จำนวน 11 ท่่าน ซึ่่�งการส่่งเสริิมให้้อาจารย์์เข้้ารัับการประเมิินระดัับมาตราฐานอาจารย์์มืืออาชีีพของ

มหาวิิทยาลััยพะเยา จ ะยัังคงดำเนิินการต่่อไป  และยัังคงดำเนิินการควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมให้้อาจารย์์พััฒนาตนเอง

เพื่่�อเข้้าสู่่�การรัับรองมาตรฐานอาจารย์์มืืออาชีีพของประเทศไทย (Thailand PSF) ที่่�ดำเนิินการโดย เครืือข่่าย 

การพััฒนาวิิชาชีีพอาจารย์์และองค์์กรระดัับอุุดมศึึกษาแห่่งประเทศไทย 

มหาวิิทยาลััยแห่่งการสร้้างโอกาสทางการศึึกษา 

ปััจจุุบัันทั่่�วทุุกมุุมโลกมีีการเติิบโตของสัังคมเมืือง เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิิจ สั ังคม อยู่่�ตลอดเวลา 

เกิิดความผัันแปรของปััจจััยในการดำรงชีีวิิตทั้้�งทางด้้านอาหาร สุ ุขภาพ และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง รว มไปถึึงเกิิดความ

ก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีอย่่างมีีนัยสำคัญั โดยเฉพาะเทคโนโลยีีทางด้้านการศึกึษา ซึ่่�งสถานการณ์์ดังักล่่าว ล้ วนส่่งผลกระทบ 

ต่่อคุุณภาพชีีวิิตของคนทั่่�วไปทั้้�งสิ้้�น เพื่่�อเป็็นการเตรีียมคนและเสริิมสร้้างศัักยภาพคน ให้้สามารถดำรงชีีวิิตอยู่่�ได้้ในสัังคมที่่�

มีีการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าว ก ารศึึกษาเรีียนรู้้�ในปััจจุบัันจึึงต้้องปรัับเปลี่่�ยนให้้เป็็นการศึกษาเรีียนรู้้�  เพื่่�อให้้เป็็นเคร่ื่�องมืือ 

ในการนำพาผู้้�เรีียนไปสู่่� “การเรีียนรู้้�ในอนาคตด้้วยตนเอง”

ผศ. ดร.ชลธิดา  เทพหินลัพผศ. ดร.ชลธิดา  เทพหินลัพ
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
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สหกิิจศึึกษาและการศึึกษาเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งาน หรืือ CWIE (Cooperative and Work In-
tegrated Education)

คืือ หลัักสููตรการเรีียนการสอนในลัักษณะร่่วมผลิิตระหว่่างสถาบัันอุุดมศึึกษาและสถานประกอบการ  (ภาครััฐ 

เอกชน  ชุุมชน) เพื่่�อให้้บััณฑิิตพร้้อมสู่่�โลกแห่่งการทำงานจริิงได้้ทัันทีี มีีส มรรถนะตรงกัับความต้้องการของตลาดงาน 

สามารถพััฒนาอาชีีพในปััจจุบัันและเตรีียมพร้้อมรองรัับตำแหน่่งงานในอนาคต เป็็นกลไกหนึ่่�งที่่�มหาวิิทยาลััยพะเยา 

นำมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนในหลายหลัักสููตรของมหาวิิทยาลััย ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้นิิสิิตได้้เกิิดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� 

ผ่่านกระบวนการทำงานจริงิกับัหน่่วยงานภายนอกมหาวิทิยาลัยั ซึ่่�งจำนวนนิสิติสหกิจิศึกึษาและการศึกึษาเชิงิบููรณาการ 

กัับการทำงานและจำนวนคณาจารย์์นิิเทศของมหาวิิทยลััยพะเยา มีีจำนวนมากขึ้้�นในแต่่ละปีี แสดงให้้เห็็นถึึงพััฒนาการ

และการส่่งเสริิมการดำเนิินการที่่�ไม่่หยุุดนิ่่�งของทุุกหลัักสููตรของมหาวิิทยาลััยพะเยา

การพััฒนาหมวดวิิชาศึึกษาทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยพะเยา ดำเนิินการควบคู่่�กัับ

การทำวิจิัยัในชั้้�นเรีียน โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อการนำผลการวิจิัยัมาพัฒันาการจัดัการเรีียน 

การสอน โดยในปีี พ.ศ.2565 มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้ปรัับปรุุงโครงสร้้างของหลัักสููตร

ในหมวดวิิชาศึึกษาทั่่�วไปใหม่่  โดยได้้นำเอาความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

(Stakeholder need) และกรอบการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 210 มาใช้้ในการกำหนด 

Program Learning Outcome บููรณ าการทัักษะชีีวิิตเข้้ากัับทัักษะวิิชาชีีพ ด้้วยการ

ออกแบบหลัักสููตรผ่่านกระบวนการ Backward courses design ทำให้้เกิิดวิิชา 

ในหมวดวิิชาศึึกษาทั่่�วไป 13 วิิชา เป็็นกลุ่่�มวิิชาด้้านภาษา ภาษาไทยและอัังกฤษ 

5 วิิชา กลุ่่�มวิิชาด้้านการใช้้เทคโนโลยีีและความฉลาดทางดิิจิิทััล 2 วิิชา และวิิชา 

ในกลุ่่ �มบููรณาการ 6 วิิชา ที่่�จะมีีการส่่งต่่อ Learning outcome จากขั้้�นพื้้�นฐาน 

สู่่�ขั้้�นกลาง และเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือให้้นิิสิิตสามารถนำเอาความรู้้�ไปพััฒนาสู่่�นวััตกรรม

ทางวิิชาชีีพได้้ 

นอกจากมีีการกำหนด PLO ของหมวดวิิชาศึึกษาทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยพะเยา 

ให้้สอดคล้้องกับัความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแล้้ว ยั งมีีความมุ่่�งหวังัในการผลิติ 

บัณัฑิติที่่�มีีสมรรถนะ ทางวิชิาชีีพ สามารถเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติ (Lifelong learning) มีีทักัษะ 

ความเป็็นผู้้�ประกอบการ  หรืือนัักนวััตกร  และมีีความสามารถด้้าน  Community 

change agent ที่่�ประกอบด้้วยทัักษะ (5c+) ได้้แก่่ 

(1) Creativity and Innovation skills 

(2)Critical Thinking and Problem Solving skills 

(3) Communication skills

 (4) Collaboration skills 

(5) Community skills 

นอกจากนี้้� ยั งเพิ่่�มเติิม อั ตลัักษณ์์ของบััณฑิิตตามมหาวิิทยาลััยพะเยา 

(UP Identity) และสมรรถนะทางวิิชาชีีพ โดยได้้กำหนดผลการเรีียนรู้้�ระดัับชั้้�นปีีของ

นิิสิิตไว้้เพื่่�อให้้นิิสิิตได้้มีีการพััฒนาทัักษะต่่าง ๆ เป็็นลำดัับขั้้�น
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	การพััฒนาคุุณภาพนิิสิิตภายใต้้กรอบการเปลี่่�ยนแปลงนานัับประการที่่�เกิิดขึ้้�น

ในรอบ 4 ปีีที่่�ผ่่านมา ถืือเป็็นความท้้าทายเป็็นอย่่างมาก  ไม่่ว่่าจะเป็็นวิิกฤติิการณ์์ 

โควิิด-19 ที่ ่�มหาวิิทยาลััยต้้องปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการเรีียนการสอน  และการดููแลนิิสิิต

เป็็นออนไลน์์ทั้้�งหมด ก ารพััฒนาศัักยาภาพนิิสิิต ที่ ่�เคยใช้้กิิจกรรมนอกหลัักสููตร 

เป็็นเครื่่�องมืือมาตลอดไม่่สามารถดำเนิินการได้้เหมืือนเดิิม เนื่่�องจากนิิสิิตส่่วนใหญ่่

ต้้องกัักตััวเองอยู่่�ที่่�บ้้านเพื่่�อป้้องกัันการระบาดของโรค  กระนั้้�นก็็ตามมหาวิิทยาลััยได้้

พยายามพลิิกวิิกฤติิให้้เป็็นโอกาส โดยใช้้โอกาสนี้้�ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบในการจััดกิิจกรรม

พััฒนานิิสิิตจากรููปแบบเดิิมที่่�ต้้องระดมนิิสิิตเข้้ามาทำกิิจกรรมร่่วมกัันเป็็นกลุ่่�มใหญ่่ 

ซึ่่�งต้้องใช้้พื้้�นที่� ใช้้ทรััพยากร  ใช้้กำลังัคนในการดููแลจำนวนมาก ปรั บเปลี่่�ยนเป็็นลัักษณะ 

Micro & Personal activities ที่ ่�กระจายการดููแลนิสิิตเป็็นส่่วนบุคคลมากขึ้้�น ก ารใช้้

เทคโนโลยีีในการเข้้าถึึงนิิสิิตรายบุุคคล ตััวต่่อตััว (individual approach) มากขึ้้�น  

การจััดกิิจกรรมโดยกระจายการทำกิิจกรรมให้้กลุ่่�มเล็็ก จำนวนคนไม่่มาก ยิ่่�งทำให้้ 

มีีประสิิทธิิภาพในการควบคุุมคุุณภาพของงาน ปร ะสิิทธิิภาพในการดููแลนิิสิิตผู้้�เข้้าร่่วม

กิิจกรรมมากขึ้้�น ถึ ึงแม้้อาจต้้องเหนื่่�อยในการทำกิิจกรรมบ่่อยชึ้้�นเนื่่�องจากการ 

แบ่่งจำนวนคนให้้น้้อยลง แต่่ไม่่ใช่่ปััญหาอุุปสรรคของนัักกิิจกรรม เรามีีบุุคลากรที่่�เป็็น

นัักกิิจกรรม มีี ผู้้�นำนิิสิิตทั้้�งระดัับมหาวิิทยาลััยและระดัับคณะ มีี คณะกรรมการกิิจการ

นิิสิิตและพััฒนาคุุณภาพนิิสิิต คอยช่่วยเหลืือดููแล มีีพี่ �กิิจการนิิสิิตประจำคณะ 

มาเป็็นแรงเสริิม ทำให้้การจััดกิิจกรรมรููปแบบใหม่่ได้้รัับความร่่วมมืืออย่่างดีียิ่่�ง อีีกทั้้ �ง

เป็็นการ  create กิ ิจกรรมรููปแบบใหม่่ที่่�ตั้้�งใจอยากจะทำมานาน  ซึ่่�งต้้องถืือว่่าเป็็นข้้อดีี

ของการเกิิดโรคระบาดนี้้�

แต่่ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวย่่อมมีีความท้้าทายใหม่่  ๆ เข้้ามา 

เพิ่่�มเติิม ปั ัญหาสุุขภาวะของทั้้�งนิิสิิตและบุุคลากรเป็็นปััญหาที่่�เริ่่�มรุุนแรงมากขึ้้�น 

นัับตั้้�งแต่่โควิิด-19 เริ่่�มระบาด การขาดแคลนสิ่่�งของจำเป็็นต่่อการดำรงชีีพ การตกงาน

ของผู้้�ปกครอง  ความเครีียด ต่่าง ๆ ล้้วนเป็็นสาเหตุุทำให้้เกิิคปััญหาสุุขภาวะ อััตรา

การเกิดิภาวะซึมึเศร้้า และพยายามฆ่่าตััวตายสููงขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด ในทุกุสถาบันัการศึกึษา 

คณะกรรมการพััฒนาศัักยภาพนิิสิิตนัักศึึกษาของที่่�ประชุุมอธิิการบดีีแห่่งประเทศไทย 

(SDN Thailand) ได้้บรรจุุวาระของสุุขภาวะนิิสิิตนัักศึึกษาเข้้าที่่�ประชุุมเพื่่�อหาทางแก้้ไข

อย่่างเร่่งด่่วน  มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้จััดตั้้�งศููนย์์ให้้คำปรึึกษา ก องพััฒนาคุุณภาพนิิสิิต 

เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือนิิสิิตบุุคลากรที่�ต้้องการความช่่วยเหลืือทางด้้านสุขภาพจิิต 

โดยพััฒนาระบบ UP mental health platform ในการให้้นิิสิิตเข้้าถึึงผู้้�ให้้คำปรึกษา

และ ผู้้�เชี่่�ยวชาญอื่่�น ๆ  ได้้อย่่างสะดวก รวดเร็ว็ ทันัต่่อเหตุกุารณ์์  อีีกทั้้�งการใช้้เครื่่�องมืือ 

แบบทดสอบทางจิิตวิิทยาอ่ื่�นๆในการประเมิินสถานการณ์์ ปร ะเมิินความรุุนแรง 

และสภาพจิิตใจของนิิสิิตในมหาวิิทยาลััยอยู่่�ตลอดเวลา มีีก ารจััดบริิการที่่�จำเป็็น  เช่่น 

ห้้องให้้คำปรึึกษา ห้ ้องคลายเครีียด ห้ ้องดนตรีีบำบััด  เก้้าอี้้�นวดผ่่อนคลาย เป็็นต้้น 

การพัฒันาบุุคลากรให้้มีีความเชี่่�ยวชาญในการช่่วยเหลืือนิิสิติ มีีก ารรวมตัวัของผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ทางด้้านสุุขภาพจิิตและจิิตเวช (Heart UP team)  ประกอบด้้วยจิิตแพทย์์ แพทย์์ฉุุกเฉิิน 

แพทย์์ทั่่�วไป นั ักจิิตวิิทยาคลิินิิก นั ักจิิตวิิทยาให้้คำปรึึกษา พยาบาลจิิตเวช  และอาสา

สมััครด้้านสุุขภาพจิิตอีีกจำนวนมากในการร่่วมทีีมเช้้ามาช่่วยเหลืือนิิสิิตและบุุคลากร

มหาวิิทยาลััยพะเยา ซี่่�งนอกจากทีีม Heart UP แล้้วการพััฒนาศัักยภาพผู้้�ให้้คำปรึึกษา

ยัังรวมไปถึึง อาจารย์์ที่่�ปรึึกษา นิสิิตเพื่่�อนช่่วยเพื่่�อน แม่่บ้้าน  เจ้้าหน้้าท่ี่�รัักษา 

ความปลอดภัยั และผู้้�จัดัการหอพักัภายนอกอีีกด้้วย ทำให้้เรามั่่�นใจว่่าเรามีีทีีมที่่�แข็ง็แกร่่ง 

ในการรับมืือกัับปััญหาสุุขภาวะและการฆ่่าตััวตายชองนิิสิิตบุุคลากรของมหาวิิทยาลััย

พะเยาได้้ดีีในระดัับหนึ่่�งเลยทีีเดีียว

	ในด้้านการพัฒนาศัักยภาพของนิิสิิตให้้เกิิดอััตลัักษณ์์ของนิิสิิตมหาวิิทยาลััย

พะเยา  “สุุขภาพ บุุคลิิกภาพ และสุุนทรีียภาพ”  ยังได้้ดำเนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

มาโดยตลอด มีีก ารปรับเปลี่่�ยนรููปแบบไปตามสถานการณ์์ ให้้มีีความทัันสมััย 

สอดคล้้องกัับพััฒนาการตามยุุคสมััยของเด็็กรุ่่�นใหม่่ มีีก าร  create กิ ิจกรรมตาม 

ความชอบของนิสิิติ และตามความจำเป็็นตามการพิจิารณาของมหาวิทิยาลัยัควบคู่่�กันัไป 

ผ่่านการดำเนิินการของผู้้�นำนิิสิิต 4 เสาหลััก  (อบกน) ที่ ่�มีีทั้้�ง องค์์การนิิสิิต ส ภานิิสิิต  

เวีียง และสารวััตรนิิสิิต ภายใต้้การสนัับสนุุนจากสโมสรนิิสิิตทุุกคณะและชมรม ชุุมนุุม

ต่่าง ๆ ร่่วมกัันพััฒนา soft skill, soft power ในรููปแบบต่่าง ๆ จนนิิสิิตมหาวิิทยาลััย

พะเยาต่่างได้้รัับการยกย่่องชมเชยจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ว่่าเป็็นผู้้�ทีีมีีความซื่่�อสััตย์์  

มีีวิินััย และมีีจิิตอาสา อย่่างดีีเยี่่�ยม เช่่น การได้้รัับการยกย่่องว่่านิิสิิตเก่่ามหาวิิทยาลััย

พะเยาเป็็นผู้้�ที่ �มีีอััตราการชำระหนี้้� ก ยศ ดีีที่ �สุุดอัันดัับ 1 ข องประเทศ เป็็นต้้น  

การเสริมิสร้้างจิติสำนึกึของการตอบแทนสังัคม อาจเริ่่�มจากการปลููกจิติสำนึึก การรู้้�จักัรับ 

และรู้้�จัักให้้ ก ารดููแลสนับสนุุนนิิสิิตอย่่างใกล้้ชิิดในทุุกเรื่่�อง ก ารยืืนเคีียงข้้างนิิสิิต 

ทุกุปัญหาตั้้�งแต่่เริ่่�มเข้้ามาในรั้้�วมหาวิทิยาลััยจนกระทั่่�งสำเร็จ็การศึกึษา ก ารให้้นิสิิติได้้อยู่่� 

และเรีียนอย่่างมีีความสุุข ก ารสนัับสนุุนความจำเป็็นพื้้�นฐาน  เช่่น ก ารให้้เกีียรติิ 

การรัับฟัังความคิิดเห็็น ก ารจััดพื้้�นที่่�การแสดงออก พื้้ �นที่่�สร้้างสรรค์์ พื้้ �นที่่�นัันทนาการ 

พื้้�นที่่�ออกกำลัังกาย สน ามกีีฬา โรงอาหาร  หอพััก ทุ ุนการศึึกษา ให้้เพีียงพอ ทั่่ �วถึึง 

ทััดเทีียม 
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สำหรัับพัันธกิิจในการส่่งเสริิมการทำนุุบำรุุงศิิลปะวััฒนธรรมเพื่่�อความ 

เป็็นไทยและเอกลัักษณ์์ของชาติิ มีีก ารบููรณาการร่่วมกัับพัันธกิิจด้้านอื่�น  ๆ ทั้้ �งด้้าน  

การเรีียนการสอน การบริกิารวิชิาการ และงานวิจัิัย ซึ่่�งได้้รัับความร่่วมมืือจากภาคีีเครืือข่่าย 

ทั้้�งภายใน  (คณะ วิิทยาลััย และส่่วนงานภายในมหาวิิทยาลััย) และภายนอก

มหาวิิทยาลััย (ภาครััฐ เอกชน และชุุมชน) เช่่น โครงการระเบีียงวััฒนธรรมกว๊๊านพะเยา   

ของจัังหวััดพะเยาและภาคเหนืือตอนบน   เพื่่�อการพััฒนาด้้านสังคมและวััฒนธรรม

อย่่างยั่่�งยืืน  ตามแนวคิิดมหาวิิทยาลััยกัับการขัับเคลื่่�อนศิลปะและวััฒนธรรมเพื่่�อการ

พััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�

มีีเป้้าประสงคค์์คืือการ อนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู ทำนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรมและภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�น  ( Thainess & Community Engagement) และยกระดัับองค์์ความรู้้�ทางศิิลปะ

และวััฒนธรรม สู่่�งานสร้้างสรรค์์เชิิงพาณิิชย์์ (Cultural Enterprise) และความเป็็นสากล 

(SDG 11)  ก่่อให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรแห่่งความเป็็นไทย “UP Thainess” มีีการดำเนิิน

การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการทำนุุบำรุุงศิิลปะและวััฒนธรรม และความเป็็นไทย 

ในโอกาสวัันสำคััญ เทศกาลงานประเพณีีของไทยและท้้องถิ่่�นจัังหวััดพะเยา โดยการ

ดำเนิินการอย่่างมีีส่่วนร่่วมจากภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน ชุุมชน และ 

ทุุกส่่วนงานภายในมหาวิิทยาลััยพะเยา

เกิิด Cultural Innovation นวััตกรรมทางวััฒนธรรม มีีการพััฒนาผู้้�ประกอบการ 

ทางวััฒนธรรม ผล งานด้้านวัตกรรมทางวััฒนธรรม หรืือผลิิตภััณฑ์์ทางวััฒนธรรม 

การสร้้างเครืือข่่ายกัับชุุมชน  เป็็นพัฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพชุุมชนให้้เป็็น นวั ตกร

วััฒนธรรม ผล ลััพธ์์ที่่�ได้้ เป็็นการยกระดัับเศรษฐกิิจ  หรืือเพิ่่�มมููลค่่าทุุนทางวััฒนธรรม

ของชุุมชน  มีีการพััฒนาองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการบููรณาการพัันธกิิจด้้านทำนุุบำรุุงศิิลป

วััฒนธรรม กั ับพัันธกิิจการเรีียนการสอนหรืือบริิการวิิชาการ ทุ ุกคณะและวิิทยาลััย 

ได้้ดำเนิินโครงการ  หรืือกิิจกรรมด้้านทำนุุบำรุุงศิลิปวัฒันธรรมร่่วมกับัพันัธกิจิด้้านอื่่�น  ๆ 

เกิิดการพััฒนาองค์์ความรู้้� หรืือผลงานทางวิิชาการ จำนวน 20 องค์์ความรู้้�  มีีผลิิตภััณฑ์์

หรืือการบริิการด้้านศิลปะและวััฒนธรรม ที่ ่�สร้ ้างรายได้้ให้้ชุุมชนและท้้องถิ่่�น 

เกิิดการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการในพื้้�นที่่�ชุุมชน จำนวน 12 ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

มีีการยกระดัับผลิิตภััณฑ์์หรืือการบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับศิิลปวััฒนธรรม ไปสู่่ �งาน

สร้้างสรรค์์เชิิงพาณิิชย์์ เกิิดนวััตกรรมยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ  เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า 

เชิิงพาณิิชย์์สููงขึ้้�น จ ำนวน  11 นวั ัตกรรม โดยมหาวิิทยาลััยพะเยา คณะหรืือวิิทยาลััย 

ได้้ดำเนิินการภายใต้้ความร่่วมมืือกัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  หน่่วยงานภาครััฐ 

ได้้แก่่ ศููนย์ ์พััฒนาฝีีมืือแรงงาน อุ ุตสาหกรรมจัังหวััด  พาณิิชย์์จัังหวััด พั ัฒนาชุุมชน

จัังหวััด หน่่วยงานเอกชน เช่่น หอการค้้า YEC และผู้้�ประกอบการทางวััฒนธรรม 

ในจัังหวััดพะเยา เพื่่�อนำผลิิตภััณฑ์์ และบริิการทางวััฒนธรรมมาต่่อยอดด้้วยแนวคิิด

เศรษฐกิิจเชิิงสร้้างสรรค์์ เพื่่�อมููลค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ และบริิการทางวััฒนธรรม

Cultural Mapping การต่่อยอดข้้อมููลจากแผนที่่�วััฒนธรรม เพื่่�อยกระดัับพื้้�นที่่�

ทางวััฒนธรรม (Cultural Space) และกิิจกรรมวััฒนธรรมเชิิงสร้้างสรรค์์  มีีชุุมชน 

ที่่�ได้้รัับการพััฒนาให้้เป็็นพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ทางวััฒนธรรม (Cultural learning space)  

จำนวน  12 พื้้�นที่่� โดยมหาวิิทยาลััยพะเยา คณะหรืือวิิทยาลััย ได้้ดำเนิินการภายใต้้

ความร่่วมมืือกัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ชุุมชน วััด หรืือสถานศึึกษาในพื้้�นที่่�จัังหวััด

พะเยาในการทำแผนที่่�ทางวััฒนธรรม (Cultural Mapping) เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

การสร้้างพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ทางวััฒนธรรม (Cultural learning space) ทั้้�งที่่�เป็็นพื้้�นที่่� 

ท่่องเที่่�ยวทางวััฒนธรรม หรืือพิิพิิธภััณฑ์์แหล่่งเรีียนรู้้�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  เรีียนรู้้�วิิถีีชีีวิิต 

อาหารพื้้�นเมืือง พืืช และสมุุนไพรท้้องถิ่่�น ดน ตรีีและนาฎศิิลป์์พื้้�นเมืือง เช่่น  เกิิดย่่าน

เศรษฐกิิจชุุมชนวััฒนธรรมกาดหล่่ายต้้า ที่ ่�มีีวััฒนธรรมอาหารพื้้�นบ้้าน ผ้ ้าไทย ผ้ ้าถิ่่�น 

ได้้รับัการฟื้�นฟูู ส่่งเสริม สนับสนุนุให้้มีีความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น  เกิดิวิถิีีผ้าไทยผ้้าถิ่่�น ผ้าคล้้องคอ 

ใต้้ถุุนบ้้าน ที่ ่�เป็็นที่่�นิิยมในกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวผู้้�มาเยืือน รว มถึึงใช้้เป็็นเครื่่�องประดัับการ

แต่่งกายของส่่วนราชการทั้้�งในจัังหวััดพะเยาและจัังหวััดอื่่�น ๆอีีกด้้วย
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มหาวิิทยาลััยพะเยาตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่�อัันอุดมสมบููรณ์์และมีีงดงาม

ด้้วยทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อม ที่ ่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาสมรรถนะ

ของคนเพื่่�อเป็็นพลเมืืองโลกที่่�สมบููรณ์์ บนเนื้้�อที่่�อัันกว้้างใหญ่่ไพศาลของ

มหาวิิทยาลััยพะเยา (5,158 ไร่่ 3 งาน 6 ตารางวา) การรัักษาไว้้ซึ่่�งพื้้�นที่่�

ป่่าไม้้และแหล่่งน้้ำ 75% และมีีพื้้�นที่่�การดำเนินิกิจิกรรมการเรีียนการสอน 

บนพื้้�นที่่�สีีเขีียว อีีก 25% นับเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�ดีีของการคงความยั่่�งยืืน 

ทางพื้้�นที่่�และสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่มหาวิิทยาลััยพะเยา ด้้วยแผนยุุทธศาสตร์์

การพัฒนามหาวิิทยาลััยพะเยา 2565-2569 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 

ด้้านการพัฒนาระบบการจััดการที่�ทัันสมัย มีีปร ะสิิทธิิภาพ โปร่่งใส 

และมีีธรรมาภิิบาล  ทางมหาวิิทยาลััยมุ่่�งเน้้นนโยบายที่่�สนัับสนุุนและ

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ (SDGs) 

ทั้้�ง 5 กลุ่่ �ม คืื อ กลุ่่ �มท่ี่� 1 People ที่ �มุ่่�งเน้้นเรื่่�องคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คน 

(SDG 3), กลุ่่�มท่ี่� 2  Prosperity ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเจริิญทางเศรษฐกิิจ

อย่่างยั่่�งยืืนและครอบคลุุม (SDG 7, 10 และ 11), กลุ่่�มที่่� 3 การสนัับสนุุน

ด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (SDG 6, 13 และ 15), กลุ่่�มที่่� 4 

Peace ก ารทำงานที่่�ก่่อให้้เกิิดสันติิภาพ ส ถาบัันเข้้มแข็็งและยุุติิธรรม 

(SDG 16) และ กลุ่่�มที่่� 5 Partnership การดำเนิินนโยบายการเป็็นหุ้้�นส่่วน

เพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDG 17) ที่่�สำคััญการพััฒนา

เพื่่�อความยั่่�งยืืนนืืทางมหาวิิทยาลััยพะเยายัังมีีนโยบายและการดำเนิิน

พัันธกิิจของมหาวิิทยาลััยให้้เป็็นไปตามหลัักโมเดลเศรษฐกิิจแบบใหม่่ 

(BCG Model) ก ารพัฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม 3 เศรษฐกิิจ  ได้้แก่่ 

เศรษฐกิจิชีีวภาพ (Bioeconomy), เศรษฐกิจิหมุุนเวีียน (Circular Economy) 

และเศรษฐกิิจสีีเขีียว  (Green Economy) ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาเศรษฐกิิจ 

ที่่�ต้้องพััฒนาควบคู่่�ไปกับการพััฒนาสัังคมและการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

ได้้อย่่างสมดุุลเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน  โดยมหาวิิทยาลััยพะเยา

ได้้ดำเนินิการขับัเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์์และเป้้าหมายเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนนี้้� 

ภายใต้้พัันธกิิจ Green and Clean University และยัังอาศััยตััวชี้้�วััดของ

มหาวิิทยาลััยสีีเขีียว  (UI Green Metric) และเครืือข่่ายมหาวิิทยาลััยแห่่ง

ความยั่่�งยืืน (SUN Thailand ) เข้้าผลัักดัันให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ในมิิติิของการ

พััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� และการพััฒนาคน ผ่่านการเรีียนการสอน งานวิิจััย  และ

การทำงานสู่่�ชุุมชน ส มกัับการเป็็นแบบอย่่างของมหาวิิทยาลััยที่่�มุ่่�งสร้้าง

ความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชน  ภายใต้้หััวใจแห่่งการสร้้างอััตลัักษณ์์และกลไก

แห่่งความสำเร็็จที่่�ว่่า “Live and Learn in a Natural and Healthy 

Environment”

มหาวิิทยาลััยพะเยามุ่่�งพััฒนาสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งความ

ยั่่�งยืืนต้้นแบบที่่�จะก้้าวเข้้าสู่่� การเป็็น 1 ใน 100 ของมหาวิิทยาลััยสีีเขีียว

ระดัับโลก  โดยมีีเป้้าหมายร่่วมกัันในการลดขยะพลาสติิก  (Plastic waste 

reduction) ลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก (Reducing of Greenhouse gas 

emission) และการจััดการความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) 

อีีกทั้้�งทางมหาวิิทยาลััยพะเยายัังได้้กำหนดการใช้้ประโยชน์์เชิิงพื้้�นที่่� 

เพื่่�อดำเนิินกิิจกรรมเชิิงการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรและความหลากหลาย 

ทางชีีวภาพ สั ตว์์ป่่าและพัันธุ์์�พืืช ก ารจััดการพื้้�นที่่�ทางธรรมชาติิให้้เป็็น

พื้้�นที่่�แหล่่งอาหารที่่�ยั่่�งยืืน  การพัฒนาพื้้�นที่่�เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตของคนทุุกช่่วงวััย พื้้ �นที่่�เพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ทางธรรมชาติิวิิทยา 

และเก็บ็รวบรวมความหลากหลายทางพัันธุกุรรมสิ่่�งมีีชีีวิติ  และการจัดัการ 

พื้้�นที่�เชิิงรุุกเพ่ื่�อรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงของสภาพการเปลี่�ยนแปลง 

ภููมิอิากาศ และภัยัพิบิัตัิทิางธรรมชาติ ิรวมถึึงพื้้�นที่่�ต้้นน้้ำ และพื้้�นที่่�แหล่่งน้้ำ 

มุ่่�งพััฒนาสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััย
แห่่งความยั่่�งยืืนต้้นแบบ
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ผศ.สุวิทย์  ปัญญาวงศ์
รองอธิิการบดีีฝ่่ายสิ่่�งแวดล้้อมและภููมิิทััศน์์

ที่่�หล่่อเลี้้�ยงทุุกชีีวิิตในมหาวิิทยาลััยพะเยา โดยมีีนัักเรีียน นิิสิิต นัักศึึกษา บุุคลากร และคนในชุุมชน

โดยรอบมหาวิิทยาลััย ที่ �ร่่วมมืือกัันอนุุรัักษ์์และพิิทัักษ์์ความยั่่�งยืืนทางธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างไม่่ทิ้้�งใครไว้้เบื้้�องหลััง พร้้อมที่่�จะก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน และเข้้มแข็็ง ด้้วยปััญญา และพลััง

แห่่งความสามััคคีีโดยการดำเนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยพะเยา ระยะ 5 ปีี 

มีีประเด็็นที่่�ท้้าทายที่่�มหาวิิทยาลััยต้้องเร่่งรััดพััฒนา อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยกำหนดเป็็น Super KPI 

ประจำปีีงบประมาณ  เพื่่�อใช้้ในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงาน ด้้านต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััยให้ ้

ตอบสนองของลููกค้้า ผู้้�รัับบริิการ  และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รว มทั้้�ง เพื่่�อส่่งเสริิมผลัักดัันการมุ่่�งสู่่�การ

บรรลุุวิิสััยทััศน์์ของมหาวิิทยาลััยพะเยา แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยพะเยา ระยะ 5 ปีี 

โดยการบููรณาการตัวชี้้�วััดการพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััย (Reinventing University) เกณฑ์์การประกััน

คุุณภาพการศึึกษาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (EdPEx) และตััวชี้้�วััดป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) และมีีการกำหนดตัวชี้้�วัดัท้าทายหรืือตัวัชี้้�วัดัสำคัญัเร่่งด่่วน ที่่�มหาวิทิยาลัยั 

ต้้องรีีบดำเนิินการ  เพื่่�อนำไปสู่่�การบรรลุเป้้าหมายเชิงิยุุทธศาสตร์์และบรรลุวุิสิัยัทัศัน์์ของมหาวิทิยาลัยั 

ตามกรอบเวลาที่่�กำหนด ดั ังแสดงการเชื่่�อมโยงแผนยุุทธศาสตร์์และการบููรณาการ  แผนยุุทธศาสตร์์

กัับเกณฑ์์ต่่าง ๆ โดยเฉพาะในเรื่่�องของ Sustainability UNIVERSITY OF PHAYAO มหาวิิทยาลััย

ยั่่�งยืืน

โดยมหาวิิทยาลััยพะเยา ได้้อัันดัับที่่� 12 ของไทย จาก 36 มหาวิิทยาลััยในประเทศไทย และ

เป็็นอัันดัับที่่� 171 ของโลก จากมหาวิิทยาลััย 956 แห่่งทั่่�วโลก ได้้ลำดัับที่่�ดีีขึ้้�นจากปีี 2020 (อัันดัับที่่� 

260 ของโลก) ผลการจััดอัันดัับ UI Green Metric World University Ranking 2021 ของมหาวิิทยาลััย

พะเยาได้้ 7,400 คะแนน 

โดยอาศััยเกณฑ์์การประเมิิน 6 ด้้าน คืือ

   1. Setting and Infrastructure ที่่�ตั้้�งและโครงสร้้างพื้้�นฐาน 1,150 คะแนน

   2.  Energy and Climate Change พลัังงานและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 1,375 

คะแนน

   3.  Waste Management การจััดการขยะ 1,275 คะแนน

   4. Water Management การจััดการน้้ำ 900 คะแนน

   5. Transportation การขนส่่ง 1,375 คะแนน

   6. Education and Research การศึึกษาและวิิจััย 1,325 คะแนน

เป็็นการวััดจััดอัันดัับโดยสถาบัันการศึึกษาสีีเขีียวที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมระดัับโลก  โดยมีี

ความตั้้�งใจจะดํําเนิินการสํํารวจแบบออนไลน์์ เพื่่�อแสดงให้้เห็็นโครงการและนโยบายเกี่่�ยวกัับ 

ความยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ ทั่่�วโลก การรวบรวมและส่่งข้้อมููลนั้้�น เป็็นไปอย่่างตรงไปตรงมา 

และใช้้เวลาในการทํํางานของเจ้้าหน้้าที่่�อย่่างสมเหตุุสมผลในการจััดอัันดัับกรีีน เมตริิก ตั้้�งแต่่ปี ี

ค.ศ. 2010 จนถึึงปััจจุุบััน ปีี ค.ศ. 2021 มีีมหาวิิทยาลััยเข้้าร่่วมการจััดอัันดัับ 956 แห่่ง ทั่่�วโลก 

ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่า ยููไอ กรีีนเมตริิก กลายเป็็นที่�รู้้�จัักในฐานะการจััดอัันดับมหาวิิทยาลััยด้้านความ

ยั่่�งยืืนระดัับโลกแห่่งแรกและแห่่งเดีียวอีีกด้้วย

ร่่วมมืือกัันอนุุรัักษ์
และพิิทัักษ์ความยั่่�งยืืน
ทางธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างไม่่ทิ้้�งใคร
ไว้้เบื้้�องหลััง
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	มหาวิิทยาลััยพะเยาได้้มีีการแบ่่งหน่่วยงานภายในส่่วนงานบริิหารมหาวิิทยาลััย

พะเยา เพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ กองทรััพย์์สิิน  (Property Division) ตั้้�งแต่่วันที่่� 16 กุมภาพัันธ์์ 2565 

ตามมติิสภามหาวิิทยาลััยพะเยา ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2565 

ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินของมหาวิิทยาลััยที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิด

ประโยชน์์มากยิ่่�งขึ้้�น  เพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และนโยบายและรองรัับภารกิิจ

ของมหาวิิทยาลััยที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น  และเพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในปััจจุุบััน ปร ะกอบกัับ

มหาวิิทยาลััยเล็็งเห็็นความสำคััญในด้้านการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินของมหาวิิทยาลััยให้้เกิิด

ผลตอบแทนสููงสุุด ตลอดจนการจััดเก็็บผลประโยชน์์จากการจััดการทรััพย์์สิินของหมาวิิทยาลััย

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส  และสามารถตรวจสอบได้้ มหาวิิทยาลััยแบ่่งหน่่วยงานภายใน

สำนักังานอธิกิารบดีีโดยจากเดิมิเป็็นหน่่วยงานย่่อยระดับังาน  ภายในกองกฎหมายและทรัพัย์์สินิ 

ภายใต้้สัังกััดสำนัักงานอธิิการบดีี  เปลี่่�ยนเป็็น ก องทรััพย์์สิิน  เป็็นหน่่วยงานระดัับกอง ภายใต้้

สัังกััดสำนัักงานอธิิการบดีี  และมีีการแบ่่งหน่่วยงายย่่อย ร ะดัับงาน  ภายในกองทรััพย์์สิิน 

จำนวน 4 งาน ประกอบด้้วย 1) งานธุุรการ 2) งานบริิหารพื้้�นที่่� 3) งานร้้านค้้าสวัสดิิการ      

4) งานโรงแรมฟ้้ามุ้้�ยและเอื้้�องคำ จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้การบริิหารจััดการทรััพย์์สิินของมหาวิิทยาลััย

เกิิดผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อให้้การจััดหาประโยชน์์หรืือแสวงหารายได้้

จากการพัฒนาพื้้�นที่่�และทรััพยากรของมหาวิิทยาลััยมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล 

เพื่่�อพัฒันาองค์์กรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ส ร้้างระบบการบริหิารจัดัการทรัพัย์์สินิของมหาวิิทยาลัยั 

บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�น่่าเชื่่�อถืือ ด้้วยความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ เพื่่�อสนัับสนุุนภารกิิจ

หลัักของมหาวิิทยาลััยให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักนิิติิธรรม ธรรมาภิิบาล 

คุุณธรรม โปร่่งใส มีีส่่วนร่่วม โดยร่่วมรัับผิิดชอบและคำนึึงถึึงความคุ้้�มค่่าของงาน เพื่่�อกำหนด

มาตรการในการประกัันคุุณภาพให้้เป็็นภารกิิจหลัักของบุุคลากรทุุกคนของกองทรััพย์์สิิน 

สำนัักงานอธิิการบดีี ให้้บรรลุุเป้้าหมายของมหาวิิทยาลััยและสอดคล้้องกัับกระบวนการทำงาน

ที่่�ประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลตามหลัักเกณฑ์์ของมหาวิิทยาลััย และหลัักการบริิหาร 

บ้้านเมืืองที่่�ดีี (Good Governance) 

ซึ่่�งกองทรััพย์์สิิน มีี ภาระหน้้าที่่� บริิหารจััดการทรััพย์์สิินของมหาวิิทยาลััยให้้เกิิดผล

ตอบแทนสููงสุุด  ตลอดจนการจััดเก็็บผลประโยชน์์จาการจััดการทรััพย์์สิินของมหาวิิทยาลััยให้้มีี

ประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด  บริิหารจััดการพื้้�นที่่�ภายในมหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด

รายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล อั นนำไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน พั ฒนา

สิินค้้าของที่่�ระลึึก สนั ับสนุุนกิิจกรรมและภููมิปััญญาของท้้องถิ่่�น  เพื่่�อส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์ของ

ชุมุชนในรููปแบบของศููนย์กลางการจััดจำหน่่ายของฝากและของที่่�ระลึกึ และเป็็นแหล่่งท่ี่�พักัอาศัยั 

ที่่�น่่าอยู่่�ในมหาวิิทยาลััย ส ร้้างความประทัับใจ  ให้้บริิการที่่�อบอุ่่�นแบบครอบครััว  พร้้อมมุ่่�งมั่่�น

ขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานด้้านที่่�พัักให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	กองทรััพย์์สิิน สนั ับสนุุนการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยในด้้านการบริิหารจััดการ 

ทัันสมััย มีีปร ะสิิทธิิภาพ โปร่่งใส  และมีีธรรมาภิิบาล  ซึ่่�งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและขัับเคลื่่�อน

มหาวิิทยาลััยในการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและ

นำไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

นายประฐมพงษ์  ทองรอด
รองอธิิการบดีีฝ่่ายกฎหมายและทรััพย์์สิิน

การบริิหาร
จััดการทัันสมััย
มีีประสิิทธิิภาพ

โปร่่งใส
และมีีธรรมาภิิบาล
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การดำำ�เนิินงานของกองกฎหมาย
ในการพััฒนามหาวิิทยาลััยพะเยาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ด้้วยมหาวิิทยาลััยพะเยาถููกจััดตั้้� งขึ้้�นตามกฎหมายว่่าด้้วยการจััดตั้้� ง

มหาวิิทยาลััย ให้้เป็็นนิิติิบุุคคล มีี ฐานะเป็็นหน่่วยงานในกำกัับของรััฐ ซึ่่�งไม่่เป็็นส่่วน

ราชการ  อยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของราชการส่่วนกลาง คืื อสำนัักงานปลััดกระทรวง 

กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและเทคโนโลยีี  เพื่่�อเป็็นสถานศึึกษาทาง

วิิชาการและวิิชาชีีพชั้้�นสููง และมีีวััตถุุประสงค์์ในการให้้การศึึกษา ส่่ งเสริิมและพััฒนา

วิิชาการและวิิชาชีีพชั้้�นสููง ทำการสอน  ทำการวิิจััย ให้้บริิการวิิชาการแก่่สัังคม 

ให้้โอกาสทางการศึึกษาแก่่ประชาชน และทำนุุบำรุุงศิิลปะและวััฒนธรรมเพื่่�อประโยชน์์

ต่่อการพัฒันาชุมุชน สังคม และประเทศชาติ ิตามกฎหมายว่่าด้้วยการจัดัตั้้�งมหาวิทิยาลััย 

คืือ พระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยฐานะที่่�เป็็นหน่่วยงาน 

ในกำกัับของรััฐที่่�เป็็นนิิติิบุุคคล ส ภามหาวิิทยาลััยซึ่่�งอยู่่�ในรููปแบบคณะบุุคคลจะมีีส่่วน

สำคััญในการตััดสิินใจส่่วนใหญ่่ในกระบวนการบริิหาร  และเน้้นการบริิหารในรููปของ

คณะบุุคคลในแต่่ละระดับั โดยแยกตัดสินิใจและวินิิิจฉัยัด้้านการบริหิารและด้้านวิชิาการ 

ระดัับสููงออกจากกััน  ในระบบรวมบริิการแต่่แยกภารกิจ มีีร ะบบการเงิินที่่�คล่่องตััว 

ตรวจสอบได้้ภายหลััง (Past Auditing) จากงบประมาณรููปเงิินก้้อน (Block Grant) และ

มีีอำนาจปกครอง ดูู แล  บำรุุงรัักษา จััดหาประโยชน์์จากทรััพย์์สิินของมหาวิิทยาลััยได้้

อย่่างอิิสระ ดังนั้้�น การดำเนิินกิิจการของมหาวิิทยาลััยในทุก ๆ ด้้าน เพื่่�อให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�งมหาวิิทยาลััย จึ ึงต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยการจััดตั้้�ง

มหาวิิทยาลััย ตามพระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยพะเยา พ.ศ. 2553 ที่่�ได้้บััญญััติิไว้้ 

เช่่น  ด้้านการบริิหารงานทั่่�วไป  ด้้านการบริิหารงานบุุคคล  ด้้านการบริิหารงบประมาณ 

การเงิินและบััญชีี และด้้านการกำกัับ ดููแลและตรวจสอบ เป็็นต้้น

	

กองกฎหมาย ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายใต้้สำนัักงานอธิิการบดีี จึ ึงเป็็นหน่่วยงาน

ที่่�มีีพันธกิิจในการสนัับสนุุนการดำเนิินกิิจการของมหาวิิทยาลััยในด้้านกฎหมาย 

ซึ่่�งครอบคลุุมการให้้บริิการและสนัับสนุุนด้้านกฎหมายในลัักษณะต่่าง ๆ ทั้้ �งในด้้าน 

การปฏิิบััติิงานทั่่�วไป อาทิิเช่่น การตอบข้้อหารืือหรืือการวิินิิจฉัยปััญหาด้้านกฎหมาย 

ที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงาน ก ารตรวจ/ยกร่่างระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ปร ะกาศ หรืือคำสั่่�ง 

รวมถึงึการจัดัทำสััญญาในรููปแบบต่่าง ๆ เพื่่�อใช้้ในการปฏิบัิัติงิานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

และตรงตามวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย ก ารดำเนิินการสอบสวนวิินััย ก ารดำเนิิน

กระบวนการพิจารณาอุุทธรณ์์ ร้้องทุุกข์์ ก ารสอบข้้อเท็็จจริงความรัับผิิดทางละเมิิด 

เจ้้าหน้้าที่่� ก ารไกล่่เกลี่่�ยประนอมข้้อพิิพาท ก ารดำเนินิคดีีและการบังัคับัคดีีเพื่่�อเป็็นการ 

รัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของมหาวิิทยาลััยและบุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิงาน  เป็็นต้้น  และด้้านการ

พััฒนาหน่่วยงาน  ซึ่่�งได้้มีีการพััฒนาระบบการให้้บริิการและช่่องทางการรับรู้้�ข้้อมููล

ข่่าวสารด้้านกฎหมายทั้้�งภายในมหาวิิทยาลััยและจากหน่่วยงานภายนอกที่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัการปฏิบิัตัิงิานของมหาวิิทยาลัยั โดยการพัฒันาระบบการให้้บริกิารงานด้้านกฎหมาย 

ให้้ทัันสมัยและมีีประสิิทธิิภาพ โดยการนำเทคโนโลยีีสมัยใหม่่มาใช้้อย่่างเหมาะสม 

สามารถอำนวยความสะดวก และก่่อให้้เกิดิประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้บริกิาร  (Smart technology) 

เพื่่�อให้้เข้้าถึึงข้้อมููลด้้านกฎหมายของมหาวิิทยาลััยได้้ง่่าย ถููกต้ ้องและรวดเร็็ว  อาทิิเช่่น 

การพััฒนาระบบสืืบค้้นหาข้้อมููลด้้านกฎหมายของมหาวิิทยาลััยและของหน่่วยงาน

ภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่าง ๆ  การพััฒนาระบบการให้้บริิการด้้าน

เอกสาร รวมถึึงการรัับ-ส่่งเอกสารและการยื่่�นแบบเอกสารต่่าง ๆ ออนไลน์์ และ

การสร้้างสื่่�อนวััตกรรมเพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�และข้้อมููลด้้านกฎหมายผ่่านทางเว็็ปไซต์์ 

เป็็นต้น รว มถึงึการส่่งเสริมิพัฒันาบุคุลากรที่่�ปฏิบิัตัิงิานทางด้้านกฎหมายให้้มีีการเพิ่่�มพููน 

ความรู้้�อยู่่�ตลอดเวลา และให้้มีีการเรีียนรู้้�งานต่่าง ๆ ภายใต้้พัันธกิิจของกองกฎหมาย

อย่่างรอบด้้าน  เพื่่�อให้้เป็็นนัักกฎหมายมหาวิิทยาลััยมืืออาชีีพ โดยการจััดส่่งบุุคลากร

ไปอบรมด้้านกฎหมายต่่าง ๆ โดยเฉพาะกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานของ

มหาวิิทยาลััย เพื่่�อจะได้้นำองค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับนำกลัับมาพััฒนางานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

และเกิิดผลสััมฤทธิ์์�ในการปฏิิบััติิงานมากที่่�สุุด  และยกระดัับหน่่วยงานให้้เป็็นหน่่วย

สนัับสนุุนกิิจการของมหาวิิทยาลััยทั้้�งภายในและภายนอกอย่่างเต็็มรููปแบบ

	

นอกจากงานด้้านการปฏิิบััติิงานทั่่�วไปและการส่่งเสริมพััฒนาหน่่วยงาน 

เพื่่�อเป็็นหน่่วยให้้บริิการที่่�สมบููรณ์์แบบแล้้ว ก ารเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้านกฎหมาย 

ให้้กับับุคุลากรทุกุระดับัในมหาวิทิยาลัยั ก็ เ็ป็็นอีีกแนวทางการดำเนิินงานของกองกฎหมาย 

ตามกรอบนโยบายของผู้้�บริิหารและของมหาวิิทยาลััย โดยมีีการบููรณาการองค์์ความรู้้�

ด้้านกฎหมายจากหน่่วยงานภายนอก  เพื่่�อมาให้้ความรู้้�กับบุคุลากรภายในมหาวิทิยาลัยั 

ทุุกระดัับ โดยขัับเคล่ื่�อนผ่่านแผนการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต ก ารส่่งเสริม

คุ้้�มครองจริยิธรรมภายในมหาวิทิยาลัยั รวมถึงึการคุ้้�มครองสิทิธิด้ิ้านต่่าง ๆ ของบุคุลากร 

ที่่�ปฏิบิัตัิงิานในมหาวิทิยาลัยั โดยส่่งเสริมิให้้บุคุลากรภายในมหาวิทิยาลัยัได้้รับัรู้้�รับัทราบ 

กฎหมายและสิิทธิิต่่าง ๆ อั ันพึงมีีตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน 

ได้้องค์์ความรู้้�   และมีีนิติิทััศนะที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน  และเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน 

เป็็นไปอย่่างรอบครอบ ซื่ �อสััตย์์ สุ จริิต และยึึดมั่่�นคุุณธรรม เพื่่�อความโปร่่งใสและ

ปลอดการทุุจริิต ตามแผนยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย

 

ซึ่่�งโดยแนวทางการดำเนิินงานของกองกฎหมายทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมานี้้� 

ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพัฒนามหาวิิทยาลััยพะเยา เพื่่�อนำไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของ

มหาวิิทยาลััยในอนาคต

พััฒนาระบบการให้้บริิการ
งานด้้านกฎหมาย ให้้ทัันสมััย
และมีีประสิิทธิิภาพ
โดยการนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่
มาใช้้อย่่างเหมาะสม 
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ก้้าวต่่อไป มหาวิิทยาลััยพะเยา
ศููนย์์การเรีียนรู้้�เศรษฐกิิจพอเพีียง
มหาวิิทยาลััยพะเยา 
	 อยู่่�ภายใ ต้้คณะเกษตรศาสตร์์ศาสตร์์และ

ทรััพยากรธรรมชาติิบนพื้้�นที่่�กว่่า 150 ไร่่  เป็็นหน่่วยงาน

ต้้นแบบที่่�ได้ ้น้ ้อมนำแนวทาง ก ารเกษตรทฤษฎีีใหม่่ 

บนวิิถีีความพอเพีียงของในหลวง รั ัชกาลที่่� 9 มาปฏิิบััติิ

อย่่างเป็็นรููปธรรม พร้้อมเปิิดพื้้�นที่่�เพ่ื่�อการถ่่ายทอด

เทคโนโลยีี ฝึึกประสบการณ์์ และศึึกษาดููงานด้้านพัันธุ์์�พืืช 

เกษตรกรรม การปศุุสััตว์์ ก ารแปรรููปและผลิิตภััณฑ์์ และ

การประมง แก่่นิสิิต บุ คลากรทั้้�งภายใน  และภายนอก 

รวมทั้้�งชุุมชนที่่�สนใจได้้เข้้ามาศึึกษาและเรีียนรู้้�

สถาบัันนวััตกรรมการเรีียนรู้้�
	 สถาบัันนวัตักรรมการเรีียนรู้้� มหาวิทิยาลัยัพะเยา เพื่่�อบููรณาการ 

การดำเนิินงานของศููนย์์และหน่่วยงานย่่อยต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 

ยกระดัับด้้านการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตและนวััตกรรมการศึึกษา 

ให้้เป็็นองค์์กรที่�มีีรููปแบบการบริิหารที่่�ทัันสมััยและคล่่องตััว สามารถ 

ส่่ ง เ สริ ิ ม แ ล ะ ผ ลัั กดั ั น ใ ห้้

มหาวิิทยาลััยบรรลุุพัันธกิิจและ

ยุุทธศาสตร์์ ด้้านผลิิตกำลัังคนที่่�มีี

สมรรถนะและทัักษะแห่่งอนาคต 

และยุุทธศาสตร์์ด้้านบริิการวิิชาการ

ด้้วยองค์์ความรู้้�และนวัตกรรมได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

UP CSV
	 มหาวิิทยาลััยพะเยา มีีเป้้าหมายให้้ทุุกคณะ/วิิทยาลััย ลงพื้้�นที่่�ช่่วยเหลืือโรงเรีียน 

ในถิ่่�นทุุรกันดาร  ตามโครงการกองทุุนการศึึกษา เพื่่�อสนองพระราชดำริิของพระบาทสมเด็็จ 

พระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช บรมนาถบพิิตร และ โครงการตามแนวพระราชดำริิ สมเด็็จ

พระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กร มสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดา ฯ ส ยามบรมราชกุุมารีี  ทรงรัับสั่่�งให้้

มหาวิทิยาลัยัพะเยา ช่่วยดููแลด้้านการศึกษาให้้กัับโรงเรีียนที่่�ยังัขาดแคลน ห่่างไกลให้้ได้้รับัโอกาสที่่�ดีี 

ในพััฒนา ด้้านการศึึกษาเพื่่�อเป็็นการสร้้างเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม ให้้ช่่วยสร้้างคนดีีไปสู่่�สัังคม 

เป็็นการทำตััวอย่่างการพััฒนาการศึึกษาตามแนว  พระราชประสงค์์ เพื่่�อให้้โรงเรีียนที่่�มีีความ

ขาดแคลน ตั้้�งอยู่่�ห่่างไกล และด้้อยโอกาส ได้้มีีความพร้้อมทางกายภาพพื้้�นฐานพอสมควร แก่่การ

จััดการเรีียนการสอน และตอบโจทย์์กัับการดำเนิินงานพััฒนา การศึึกษาของมหาวิิทยาลััยพะเยา 

ดัังปณิิธาน “ปััญญาเพื่่�อความเข้้มแข็็ง ของชุุมชน” (Wisdom for Community Empowerment)”  

22



ตานข้้าวใหม่่ใส่่บาตรหลวง
	 มหาวิิทยาลััยพะเยา จััดกิิจกรรม ตานข้้าวใหม่่ใส่่ บาตรหลวง 

ประจำปีี 2566 “กว๊๊านพะเยาสายน้้ำแห่่งชีีวิิต ตานข้้าวทิิพย์์พระเจ้้าตนหลวง” 

เพื่่�อสืืบสานอนุุรัักษ์์ประเพณีีล้้านนาดั้้� ง เดิิมที่่�ดีีงามของจัังหวััดพะเยา 

เป็็นการดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวและส่่งเสริมเศรษฐกิิจ  เชิิงสร้้างสรรค์์ด้้านศิลปะ

และวััฒนธรรมให้้แก่่ชุุมชนของจัังหวััดพะเยา ณ ท่่าเรืือวััดติิโลกอาราม 

และวััดศรีีโคมคำ อำเภอเมืืองพะเยา จัังหวััดพะเยา

แห่่ห่่มพระธาตุุจอมทอง
	 ม.พะเยา ร่่วมสืืบสานประเพณีี “แห่่ผ้้าห่่มพระธาตุุจอมทอง” โดยการยึึดถืือ

ขนบธรรมเนีียมประเพณีีอันดีีงาม ผสมผสานกับัวัฒันธรรมความเชื่่�อที่่�มีีมาแต่่โบราณ 

ของชาวพุุทธท่ี่�เชื่่�อกัันว่่า ก ารนำผ้้าขึ้้�นถวายห่่มคลุุมรอบพระธาตุุเจดีีย์ ์นั้้�น 

เสมืือนได้้น้้อมถวายผ้้าไตรแด่่พระพุุทธองค์์ นัับเป็็นมงคลสููงสุุด

UI Green
	 มหาวิิทยาลััยพะเยา ได้้อัันดัับที่่� 12 ของไทย และเป็็นอัันดัับที่่� 166 
ของโลก จากมหาวิิทยาลััย 1,050 แห่่งทั่่�วโลก ผลการจััดอัันดัับ UI Green 
Metric World University Ranking 2022 ของมหาวิิทยาลััยพะเยาได้้ 7,775 
คะแนน

	 การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินการของหน่่วยงาน

ภาครััฐ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ตามที่่�สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ

ปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (สำนัักงาน ป.ป.ช.) ประกาศผลการประเมิินคุุณธรรม

และความโปร่่งใสในการดำเนิินการของหน่่วยงานภาครััฐ ปร ะจำปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565  ซึ่่�งผลการประเมินิจะสะท้้อนให้้หน่่วยงานภาครัฐัได้้รับัทราบระดับัคุณุธรรม 

และความโปร่่งใสเพื่่�อนำไปสู่่�การปรัับปรุุงพััฒนาการดำเนิินงานให้้มีีคุุณธรรม 

ความโปร่่งใสเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลนั้้�น  โดยประเภทสถาบัันอุุดมศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยพะเยา ได้้คะแนนอัันดัับที่่� 2  ด้้วยคะแนนเฉลี่่�ย 95.80 ระดัับ AA 

จากสถาบัันอุุดมศึึกษาทั้้�งหมด 86 แห่่ง
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